	



Rencontres-formation des membres de la TRGIRTO
Dans les bureaux du MFFP
La gestion forestière en Outaouais
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PRÉFACE


Les équipes du MFFP ont préparé 3 journées de rencontre de formation sur le processus de gestion de la forêt. L’objectif principal était d’augmenter le niveau de connaissance sur le processus de planification et la gestion forestière. Les 3 rencontres ont eu lieu dans les bureaux du MFFP :
À Gatineau le 8 mai, à Mansfield le 21 mai et à Maniwaki le 28 mai 2019.
Les sujets partagés avaient un ordre chronologique en lien avec les étapes de travail du processus complet. De la planification pour les consultations publiques au suivi des opérations sur le terrain et lors de l’analyse rapports annuels en passant par la création de la programmation annuelle.
En plus de partager beaucoup d’information, ces rencontres ont permis que les membres de la TRGIRTO rencontrent les employés du MFFP, qui ont à cœur l’intégration des préoccupations tant sociales, environnementales qu’économiques afin d’assurer l’aménagement durable de nos forêts.
Vous trouverez dans ce rapport les documents de présentation et le résultat d’un sondage d’appréciation qui a été remis après chacune des journées.







Présentation du processus de planification
8 mai 2019, salle Jean Benoit, Gatineau
9 h 30 – 15 h 30

Objectif : Augmenter le niveau de connaissance sur le processus de planification et la gestion forestière

	NO
	SUJETS
	Heure

	1
	Ouverture de la rencontre
	9 h 30

	4
	Vue globale
	9 h 45

	5
	PAFI-T et stratégie d’aménagement
	10 h 15

	6
	Aménagement écosystémique - VOIC
	10 h 40

	6
	PAFI-O
	11 h 00

	DINER

	7
	Cadre administratif
	13 h 15

	9
	Comité consultatif,
Table opérationnelle,
Comité Mixte
	14 h 15

	11
	Consultations
	14 h 45

	12
	Tour de table – sondage d’appréciation
	15 h 15

	Fin de la rencontre 15 h 30














Liste des présentations

	Présentation aux membres TRGIRTO
Présentée par Jacinthe Brisson

	



	PAFI-T et stratégie d’aménagement Aménagement écosystémique, intégration et modalités)
Présenté par Guillaume Godbout
	




	PAFI-T et stratégie d’aménagement
Présenté par Sébastien Meunier
	




	Encadrement légal et contractuel et vérification des travaux sylvicoles commerciaux et d’implantation d’infrastructures planifiées dans les forêts du domaine de l’État.
Présentée par Line Laferrière
	



	Planification opérationnelle des forêts du
domaine de l’État
Présentée par Anick Patry
	



	Planification forestière
des forêts du domaine de l’État
Présentée par Anick Patry
	



	Rôle des comités consultatif, tables
opérationnelles et comité mixte
Présentée par Anick Patry
	




	Participation du milieu
Présentée par Cathy Labrie

	





Présentation du processus de planification
28 mai 2019, salle Mario-Gibeault, Maniwaki
9 h 30 – 15 heures

Objectif : Augmenter le niveau de connaissance sur le processus de planification et la gestion forestière
	

	
	SUJETS
	Temps

	1
	Ouverture de la rencontre
	9 h 30

	2
	Révision du processus
	9 h 45

	3
	Analyse d’une PRAN
	10 heures

	PAUSE (10 h 30)

	3
	Analyse d’une PRAN - suite
	10 h 45

	4
	Suivi et contrôle
	11 h 30

	DINER (12 h 00)

	5
	RATF
	13 heures

	6
	Paysages sensibles
	13 h 30

	7
	Mesures d’harmonisation
	14 heures

	8
	Questions - tour de table – sondage d’appréciation
	14 h 30

	




                                                                                                

                                                                                                   


                                                                                               

                                                                                                    

Liste des présentations

	Processus d’émission de PRAN/ Suivi et contrôle
Présentés par :
France Talbot
Cathy Labrie
Yvon Pominville
Louis-Pierre Bélanger-Ducharme
Linda Lacroix
Sébastien Martin

	






Présentation du processus de planification
21 mai 2019, bureau du MFFP, Mansfield
		9 h 00 – 15 h 30

Objectif : Augmenter le niveau de connaissance sur le processus de planification et la gestion forestière


	NO
	SUJETS
	Heure

	1
	Ouverture de la rencontre
	9 h 00

	2
	Table opérationnelle
	9 h 10

	3
	Définition des SIP
	9 h 20

	4
	Photo-interprétation, analyse 3d, lidar
	9 h 50

	5
	Inventaire d’intervention
	10 h 35

	6
	RADF/programmes de Chemin
	11 h 20

	DINER

	7
	Prescription, Directive de martelage,
Directive opérationnelle
	13 h 00

	8
	Martelage
	14 h 30

	9
	Banque SI
	14 h 45

	10
	Certification et SGE
	15 h 15

	11
	Mot de clôture
	15 h 45

	Fin de la rencontre 16 h 00













Liste des présentations

	La table opérationnelle
Présenté par Jean-Michel Labbé
	



	Définition des secteurs d’intervention (SI)
Présentés par Guillaume Godbout et Adrian Giusca


	



	Voirie et RADF
Présenté par Solajo Couturier

	



	Banque de SI
Présentés par Guillaume Godbout et Adrian Giusca


	


	Système de gestion environnementale et
d’aménagement durable des forêts (SGE-ADF)
Présentée par Héloïse Rheault

	









Compilation des sondages d’appréciation pour les trois journées de présentation







Remerciements


· Les gestionnaires de la région de l’Outaouais
· Tous ceux qui ont participé à la préparation et à l’animation des présentations
· Les organisateurs des journées
· Les membres participants et le coordonnateur de la          « TRGIRTO »
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Aménagement écosystémique, intégration 
et modalités


PAFI-T et 
Stratégie 


d’aménagement







Aménagement écosystémiqueAménagement écosystémiqueAménagement écosystémiqueAménagement écosystémique


Aménager durablement
les forêts


Volonté
gouvernementaleVolonté


populaire
Impératifs


économiques


Besoins
environnementaux


Évolution
scientifique


Aménagement 
écosystémique







Aménagement écosystémiqueAménagement écosystémiqueAménagement écosystémiqueAménagement écosystémique


Aménagement 
écosystémique


Loi sur l’aménagement
durable du territoire forestier


Filtre brut –
filtre fin


Fondements réglementaires Approche de réduction des écarts







Loi sur l’aménagement durableLoi sur l’aménagement durableLoi sur l’aménagement durableLoi sur l’aménagement durable


Aménagement 
écosystémique


Art. 1 Art. 2 Art. 4Préambule


• Pérennité des 
écosystèmes


• Protection des 
écosystèmes


• Outil pour 
l’aménagement 
durable


• Biodiversité
• Productivité 


écosystèmes
• Conservation 


sols et eau
• Maintien des 


cycles 
écologiques


• Définition
• Maintien 


biodiversité
• Écosystèmes viables
• Réduction des écarts







Mais comment ?Mais comment ?Mais comment ?Mais comment ?


Aménagement 
écosystémique


Loi sur l’aménagement
durable du territoire forestier


Filtre brut –
filtre fin


Fondements réglementaires Approche de réduction des écarts







Démarche d’aménagementDémarche d’aménagementDémarche d’aménagementDémarche d’aménagement


1. Définir l’état
de référence de la
forêt naturelle


2. Décrire l’état
actuel de l’enjeu


Analyse d’écart


3. Établir les cibles 
en vue de réduire


les écarts


4. Déploiement de
solutions intégrées


Moyenne historique


Augmentation des risques 
pour la biodiversité


Augmentation des risques 
pour la biodiversité


Degré faible Degré modéré Degré élevé
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Adapté de D. Cardinall et autres, 2004







Enjeux Enjeux Enjeux Enjeux ---- SolutionsSolutionsSolutionsSolutions


• Structure d’âge


• VOIC
• Proportion de vieilles forêts


• Proportion en régénération


• Suivi annuel et quinquennal
• Par unité territoriale


• Par domaine bioclimatique







Enjeux Enjeux Enjeux Enjeux ---- SolutionsSolutionsSolutionsSolutions


• Organisation spatiale 


• Dérogation COS
• Projet pilote (sapinière)


• 7352


• Favorise les massifs


• Diminution de la 
fragmentation


• Plus de forêt d’intérieur







Enjeux Enjeux Enjeux Enjeux ---- SolutionsSolutionsSolutionsSolutions


• Structure interne et bois 
mort


• VOIC
• Proportion de coupes à 


rétention variable (CR)


• Préservation de tiges 
dégradées (CP)


• Limite de superficies en EPC 
(TSNC)







Enjeux Enjeux Enjeux Enjeux ---- SolutionsSolutionsSolutionsSolutions


• Espèces en raréfaction


• VOIC
• Traitements sylvicoles 


adaptés (clé normalisée)


• Plantations
• Pin blanc


• Pin rouge


• Pin gris


• Bouleau jaune


• Chêne rouge 


NRCAN


Wikipedia







Enjeux Enjeux Enjeux Enjeux ---- SolutionsSolutionsSolutionsSolutions


• Protection des milieux 
riverains


• VOIC
• 20 % des lisières boisées 


soustraites à l’aménagement 
forestier (0-20 m)







Enjeux Enjeux Enjeux Enjeux ---- SolutionsSolutionsSolutionsSolutions


• Protection des milieux 
humides


• VOIC
• Cible 17% de milieux 


humides d’intérêt


• Actuellement, selon UA 5-
30%


• 7451 – négociation ALB







Enjeux Enjeux Enjeux Enjeux ---- SolutionsSolutionsSolutionsSolutions


• Espèces menacées et 
vulnérables (flore et 
faune)


• Modalités particulières
• Habitat faunique


• Entente administrative


• Indication aux usages 
forestiers







Enjeux Enjeux Enjeux Enjeux ---- SolutionsSolutionsSolutionsSolutions


• Espèces sensibles à 
l’aménagent (pêche)


• Sites fauniques d’intérêt
• Depuis 2002, révision 2015


• Lacs à population 
exceptionnelle + LHVC


• Frayères


• Modalités de bassin-versant


• Protection de lisières boisées


• Encadrement de voirie







Enjeux Enjeux Enjeux Enjeux ---- SolutionsSolutionsSolutionsSolutions


• Espèces sensibles à 
l’aménagent (chasse)


• Aménagement ravages
• Plans en préparation


• Analyse de carences


• Clé décisionnelles 
normalisées


• Protection des extensions


• Coopération Faune-Forêts







Les biologistes de la Les biologistes de la Les biologistes de la Les biologistes de la DGFoDGFoDGFoDGFo


Biologistes


Travail 
multidisciplinaireRecommandations


et orientation
Suivi des
enjeux


Besoins
environnementaux


Évaluation
scientifique


Développement 
de l’aménagement 


écosystémique
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8 mai 2019
Sébastien Meunier, ing.f., M.Sc.
Direction de la gestion des forêts de 
l’Outaouais MFFP


PAFI-T et stratégie 
d’aménagement







• Processus de planification PAFI-T


• Stratégie d’aménagement


• Calcul de la possibilité forestière


• Intrants 2023-2028


PAFIPAFIPAFIPAFI----T et stratégie d’aménagementT et stratégie d’aménagementT et stratégie d’aménagementT et stratégie d’aménagement







PAFIT – Loi sur l'aménagement durable du territoire 
forestier


• Infrastructures principales 


• Aires d'intensification de la production ligneuse 


• Objectifs d'aménagement durable des forêts


• Possibilité forestière


• Stratégies d'aménagement forestier 


Le PAFIT est réalisé sur le territoire des unités 
d’aménagement (UA)


PAFITPAFITPAFITPAFIT







• Collaboration de la TLGIRT


• Enjeux locaux


• Objectifs locaux d’aménagement durable des forêts


• Discussions MFFP et BGA requérants aux tables 
opérationnelles


• L’industrie est requérante de la certification forestière


• Consultations 


Rôles et responsabilités Rôles et responsabilités Rôles et responsabilités Rôles et responsabilités ---- PAFITPAFITPAFITPAFIT


TLGIRTMinistère
Table 


opérationnelle


Consultations 
publiques et 
autochtones







Processus de planification Processus de planification Processus de planification Processus de planification 


15 grandes activités ���� 7 blocs :
1. Décrire le territoire de l’UA
2. Décrire la forêt de l’UA
3. Mener une démarche participative par enjeux et solutions (TLGIRT)
4. Établir la stratégie d’aménagement forestier
5. Indiquer la possibilité forestière
6. Procéder aux consultations publiques et des communautés autochtones 
7. PAFI tactique final







Stratégie d’aménagement


• Ensemble des 
objectifs et des 
moyens 
sélectionnés en 
vue d'aménager 
un territoire 
forestier donné 







Intrants


• Lois


• Règlements


• Stratégie d’aménagement 
durable des forêts 


• Guide sur l’aménagement 


écosystémique


• Guides sylvicoles 


• Enjeux TGIRT 


• Enjeux autochtones 







Intrants


• Enjeux régionaux (en révision pour 2023-2028)
• 23 Groupes d’enjeux


• 59 Éléments ciblés


• 105 Moyens retenus


• Stratégies d’aménagement antérieures 


• Nouvelles connaissances scientifiques et techniques







Fonctionnement


Opérations


PAFI 2023-2028


Stratégie 


d’aménagement


Calcul de 


possibilité
Sylviculture


Attribution







Calcul de possibilité forestière


Loi sur l’aménagement durable du territoire forestier (article 48)


« Les possibilités forestières déterminées par le Forestier en chef … 
correspondent, pour une unité d’aménagement, au volume maximum 
des récoltes annuelles de bois par essence ou groupe d’essences que l’on 
peut prélever tout en assurant le renouvellement et l’évolution de la forêt 
sur la base d’objectifs d’aménagement durable des forêts applicables, 
dont ceux visant :


1. La pérennité du milieu forestier


2. L’impact des changements climatiques


3. La dynamique naturelle des forêts, notamment leur composition, leur 
structure d’âge et leur répartition spatiale


4. Le maintien et l’amélioration de la capacité productive des forêts


5. L’utilisation diversifiée du milieu forestier ».







Décision ministérielle
(lettre TLGIRT 19 avril 2016) 


• Synchronisation inventaire – CPF : 10 ans


• Impacts Outaouais
• MAJ ou reconduction CPF 2015-2018         2018-2023


• Nouvel inventaire forestier : fin 2018


• Début des travaux CPF 2023-2028  : Été 2018







Une stratégie modélisée


• Cartographie du territoire
• Identification d’enjeux


• Regroupements d’aménagement 
• Groupes de strates


• Stratégie sylvicole 
• Traitements possibles par groupe de strates


• Calcul de possibilités forestières 
• Maximiser le volume total


• Peu de notions de qualité ou d’essences désirées


• Spatialisation sans tenir compte du réseau routier







CPF = un monde idéal


• Budget modélisé (21,4 M$) vs budget disponible


• Chaque m³
• Trouve preneur


• Est récolté


• Peu importe sa distance de l’usine


• Peu importe les contraintes


• Chaque hectare 
• Est traité conformément aux prescriptions


• Génère les rendements escomptés







Portrait Outaouais


Érablières :
1 364 579 ha 44 %


Sapinière à bouleau 
jaune : 1 572 886 ha 


51 %


5 % Sapinière à bouleau 
blanc : 152 850 ha 







Une forêt feuillue et mélangée


19 %


39 %


28 %


Source: Portrait général couche 
CFET-BFEC (2010)


14 %







Beaucoup de variétés


Photo: https://www.ricardocuisine.com/recettes/4681-
gateau-aux-fruits-seches







14 Grands types de forêt
49 Types de forêt


39 % des 


superficies dans 


les strates mixtes







Possibilités forestières Possibilités forestières Possibilités forestières Possibilités forestières (m³/an(m³/an(m³/an(m³/an))))


Bétulaies blanches à résineux
+ Bétulaies blanches


27 % Total
22 % SEPM


42 % FI
12 % FT


20


32


9


22 %


20 %


5


11


58


16 %


23


4


17


18


9 %


3


7


7 %


13


4


6


6 %
3


9


2


5 %
3


10


8


5 %
3
2


2


4 %
3


7


2


2 %
2
2







CPF : récolte intégrée


• Tous les types de forêt sont récoltés


• Tous les bois sont désirés


• N’intègre pas la capacité des usines de pâte
• Volume


• $/m³ payé







Efforts d’aménagement 


• Sans contrainte (29%)


• Territoires fauniques 
structurées (50%)


• Paysages (7 %)


• Orphelins (9 %)


• Lisières boisées (3 %)


• Pentes fortes (7 %)


• Ravages de cerfs de Virginie (1 %)


2015-2018


29 %


50 %


21 %







PAFI-T et CPF 2023-2028


• Stratégie de production bois


• Stratégie d’aménagement bonifiée 
• Hêtre à grandes feuilles


• Stratégie sylvicole révisée


• Compartiments d’organisation spatiale 
• Dérogation 07352







Intégration CPF 2023-2028


• Consensus régionaux


• Dossiers bien documentés


• Évaluation de l’impact sur les volumes
• Doit être lié à un élément cartographique


• Questionnement 
• Récolte des bandes riveraines







Questions?
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Encadrement légal et contractuel et 
vérification des travaux sylvicoles 
commerciaux et d’implantation 
d’infrastructures planifiés dans les forêts 
du domaine de l’État


Direction de la gestion des forêts de 
l’Outaouais


mars 2019







Plan de présentation


� Encadrement des travaux 


� Ententes de récolte
� Suivis et contrôles
� Exemples de validation aux rapports annuels 


techniques et financiers (RATF)
� Prévention







Encadrement des travaux


En plus des lois et règlements


� Ententes de récolte


� Contrats du Bureau de mise en marché des bois (BMMB)


� Permis de récolte aux fins d’approvisionner une usine de 
transformation du bois (PRAU): bois commercial, arbustes, 
arbrisseaux ou biomasse 


� Permis autres fins (bois de chauffage, acériculture, travaux 
publiques, activités en lien avec les droits miniers,  
recherche ou enseignement, aménagement faunique, 
récréatif ou agricole) 







Ententes de récolte


� 2 ententes de récolte en Outaouais
oUG 71 et 72


oUG 7374


� Signataires: 
o21 bénéficiaires de garantie d’approvisionnement (BGA)


oMinistère des Forêts, de la Faune et des Parcs (MFFP)


� Durée: 5 ans en continue 
Ajout d’une année au fur et à mesure qu’une année se termine







Contenu des ententes de récolte


Plus d’une centaine de clauses


�Définitions


�Interprétation
� Ex: Le préambule, les annexes et documents externes 


mentionnés font partie intégrante…


�Objet : 
� Confie aux BGA la responsabilité de la récolte et du transport 


du volume de bois commercial indiqué à la programmation 
annuelle (PRAN) autorisée dans les secteurs d’intervention 
(SI) autorisés à la PRAN autorisée.







Contenu des ententes de récolte


�Obligations et responsabilités :
� BGA 
ex: Assumer les obligations et les responsabilités prévues…à l’entente, lorsque 
non remplies par le représentant des BGA et le BGA désigné


� Représentant des BGA (rBGA)
ex: Transmettre au MINISTRE, au plus tard trente (30) jours avant le début des 
travaux… la PRAN


� BGA désignés (BGAD)
ex: Respecter la délimitation des SI et des tracés de chemin apparaissant à la 
PRANA. Ceci ne doit pas avoir pour effet…de réduire les zones de protection 
prévues à la réglementation


� MFFP 
ex: Réaliser des contrôles de conformité et inspecter, sans préavis … les travaux 
réalisés… en vue de s’assurer du respect de l’entente et de la réglementation en 
vigueur.







Contenu des ententes de récolte


�Sous-traitance


• Le BGA et le BGAD doivent s’assurer que le sous-traitant respecte les 


obligations…de l’entente de récolte


�Résiliation et sanctions, Retrait, Force majeure


�Modification, Cession 


�Modes amiables de règlement des différends


�Indemnisation







Contenu des ententes de récolte


�PÉNALITÉS 







Contenu des ententes de récolte


�5 Annexes 
� PRAN ex: R21.0 Ententes et mesures d’harmonisation


� PRAN autorisée ex: R171.2 Liste des SI autorisés


� Entente MFFP-Conseil de l’industrie forestière du Québec 
(CIFQ) ex: L’harmonisation opérationnelle est sous la responsabilité des 
industriels


� Liste des exigences contractuelles supplémentaires (une 
soixantaine) ex: 


� fournir une preuve et maintenir une certification ISO14001 ou Certificat pour entreprise 
d’aménagement forestier valide, 


� compléter le calendrier des activités de la semaine au plus tard le lundi matin, 


� respecter 3 devis sectoriels, le Manuel de gestion des volumes, etc.


� Liste des représentants et ingénieurs forestiers responsables 
des activités: MFFP, le rBGA, les BGAD







Étapes préalables à l’autorisation 
de début des travaux


� Entente de récolte / contrat BMMB / permis signé


� Pour les BGA, PRAN autorisée (preuve de convention 
d’intégration, harmonisation opérationnelle)


� Exigences contractuelles avant le début de travaux 
transmises et validées


� Détenir les autorisations de mesurage 


� Assister à une rencontre de démarrage


� Obtenir l’autorisation de début de travaux signée par la 
chef d’unité de gestion







Suivis et contrôles, détection 
d’une problématique


1. Demande de correction exigée pour une date fixe par


� Constat de visite de chantier ou mise en garde (évaluation qualitative)


� Émission d’une non-conformité NC (évaluation quantitative exige des 
preuves d’écart par rapport aux libellés des obligations contractuelles)


2. Correctif impossible, non réalisé dans les délais ou 
insatisfaisant


� Réduction de l’aide financière si applicable 
o Ex: taux de blessures aux arbres résiduels trop élevé


� Pénalité selon l’entente de récolte
� Enquête et poursuite pénale possible si un aspect légal a été 


enfreint
� Plan correcteur (NC récurrentes ou avec impact grave)


o Analyse de causes
o Plan d’actions avec échéancier
o Évaluation d’efficacité







Suivis et contrôles – intensité


� Systématique:
� Tous les travaux réalisés sont aux rapports annuels 


techniques et financiers (RATF)


� Tous les travaux réalisés étaient autorisés


� Toutes les déclarations attendues sont complètes et reçues à 
temps


� Respect des contours planifiés (grille de gestion des écarts)


� Les dénonciations – validation de preuves







Suivis et contrôles – intensité


� Conformité des déclarations vérifiée par 
échantillonnage proportionnel au risque


� Niveau de risque pour chaque exécutant établi en début 
d’année en fonction des résultats de l’année antérieure


� Ajustement du niveau de risque selon les résultats de l’année 
en cours


� Découverte d’une problématique = � vérifications







Suivis et contrôle – outils 


�Vérifications sur le terrain 
� Respect du martelage et des directives opérationnelles, de la 


protection des arbres, des bandes de protection, du règlement sur 
l’aménagement durable des forêts du domaine de l’État (RADF), 
etc.


�Vérifications cartographiques, LIDAR 
� Inaccessibles, bandes riveraines, affectations, pentes, des zones de 


protection


�Photos aériennes 
� Présence de bouquets de rétention, occupation de sentiers
� Respect des bandes de protection
� Contours des interventions
� Localisation des infrastructures
� …











Exemples de validations au RATF


�Travaux réalisés étaient autorisés à la PRANA


�Respect des prescriptions (ex: bouquets conformes)


�Coupe avec protection de la régénération: occupation des 


sentiers de débardage < 25 %


�Harmonisation des usages (MHU): 


� Respect des affectations, des MHU autochtones, des directives 
opérationnelles (paysage) et des MHU convenues avec la TGIRT. 


� Si débordement des contours par rapport à la PRAN autorisée:  
validation du respect de la grille de gestion des écarts et absence 
de conflit avec des zones de protection, affectations, MHU







Suivis et contrôles - prévention


�Problématique particulière à un exécutant
� Avis dès détection


� Communication ciblée
� Rappel annuel des exigences contractuelles à compléter
� Suivis ciblés


�Problématique généralisée
� Messages à tous par la direction régionale
� Rappels aux tables opérationnelles, comité consultatif, rencontre 


de démarrage
� Révision/précision des exigences contractuelles régionales et 


provinciales et des devis
� Suivis ciblés







Un grand merci pour votre attention!


Questions?
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Planification opérationnelle


Séquence d’activités


200 %
Caractérisation 
opérationnelle


Intégration des 
orientations du PAFIT







Vision du PAFIO







Forêts à maturité disponibles pour 15 à 20 ans, équilibrées :
• économiquement
• dendrométriquement
• selon la stratégie


La notion de ZIP permet de circonscrire la zone de calcul des 
GA


• Base de la caractérisation opérationnelle
• Vision tactique - stratégique


Bloc 1 : Zones d’intervention 
potentielles







Chantiers opérationnels ayant de fortes probabilité d’être intégrés à 
une programmation


• Construits à partir des propositions des BGA 
• sans surcharger les zones sollicitées par d’autres 


enjeux (aménagement écosystémique);
• en respect de la stratégie d’aménagement.


• Base de la consultation publique


• Les secteurs proposés doivent également prévoir les 
contrats de VNR


• Correspondent dans les faits à 7-10 ans de planification 
(zones de retraits autochtones + VNR)


• Présentent des lacunes (contraintes, mixité, etc.)


Bloc 2 : Secteurs d’intervention 


potentiels







Pour permettre à la population d’émettre ses préoccupations sur la 
planification forestière proposée


Pour intégrer les préoccupations des communautés autochtones 


• Le processus complet est d’environ 8 mois, quoique des 
ajustements peuvent se faire dans les 2-3 mois; 


• La majorité des communautés autochtones de 
l’Outaouais ne donnent pas leur préoccupations à cette 
étape. Ils préfèrent attendre l’étape de l’harmonisation.


• La TGIRT dispose d’un durée supplémentaire de 2 
semaines pour analyser la planification


Bloc 3: Consultations publiques


TLGIRT







Usagers du territoire


07151 07152 07251 07351 07352 07451


Superficie approx. 


(km²)


2489 5424 1423 4080 3729 9380


Communautés


autochtones (excl. KZA)


(Sup. en harmo. op.)


- 2
(< 10 %) 


- 1
(< 5 %)


4
(< 75 %)


3
(>de 75 % 


)


Réserve faunique - - 1 1 1 1


Pourvoirie 3 9 3 4 6 9


ZEC 2 3 - 3 - 4


Municipalités 13 3 30 19 0 2


Trappeurs 60 127 26 95 36 30


Baux de villégiature 413 567 64 429 173 414







Mène les consultations 
publiques


Produit un rapport de 
consultation publique


Émet des préoccupations 
relatives au PAFIO


Commente le 
PAFIO


Reçoit les commentaires 
après consultation


Délimite les ZIP/SIP Produit le PAFIO


Conclut des ententes/mesures 
d’harmonisation pour les 


demandes touchant les SIP


Ajuste le PAFIO


Mène les consultations 
autochtones et en 
produit le rapport


Localise les 
infrastructures et trace les 


chemins à construire


Conduit des ententes et 
mesures d’harmonisation 
concernant les chemins


Procède à 
l’harmonisation 
opérationnelle


M
R


C
TI


ER
S


TG
IR


T
M


FF
P


BG
A


Rôles - consultation publique et autochtoneTemps 0 Temps t







Demandes d’harmonisation des usages touchent :


• Prescriptions sylvicoles et les contours associés


• Respect des éléments stratégiques (PAFIT, PAFIO, etc.)


• Fermeture (processus provincial) et classement de chemins


Demandes d’harmonisation opérationnelles touchent :


• Modification de la localisation d’un chemin dans le chantier d’opération


• Période construction ou d’amélioration des chemins


• Nivelage ou déneigement d’un tronçon de chemin


• Saison de récolte ou de transport 


Types des mesures d’harmonisation 
découlant des consultations







Pour circonscrire la zone où effectuer le sondage (l’inventaire) et 
identifier le type de données à prendre


• à l’aide du lidar
• à l’aide de poste stéréoscopiques


Pour récolter des données terrain qui guideront la prescription


Précisions :
• La carte du 5e décennal permet désormais une bonne 


connaissance de la forêt sans besoin de photos 
aériennes


• La supervision des travaux d’inventaire est déléguée


• Entre le SIP et le chantier prescrit, on note une perte 
d’environ 25 % de la superficie


Bloc 4-1: Cueillette de données







Envoi des données vers Rexforêt


Délégation des travaux


SIP 
découpés


Plans de 
sondage et 


devis


Octroi par 
AOP des 
contrats


Exécution 
par des 
firmes


Données







Zones couvertes en inventaire et martelage depuis 2012


Inventaire / martelage


Inventaire


Martelage


Séquence dans le temps
• Inventaire à l’an 1, 
• Martelage à l’an 2. 
• Coupe à l’an 2 ou 3


Coupe (RATF+ vendu BMMB)







Les prescriptions se basent sur la stratégie d’aménagement du 
PAFI-T. Elles intègrent les demandes d’harmonisation, les VOIC 
et autres engagements provinciaux/régionaux


• Enjeux TGIRT
• Stratégie de production de bois
• Aménagement écosystémique
• Autres engagements (ex. virage sylvicole)


C’est à cette étape que se manifestent les écarts de 
prélèvement, par traitement sylvicole (p/r au PAFIT et cartes 
calcul), non captés dans les modèles de calcul  


• Particularités terrain (plans spéciaux)
• Compositions visées différentes (carte 2002 vs 


terrain 2017)
• VOIC PIN
• Encadrements visuels


Bloc 4 -2 : Prescriptions 
sylvicoles







Outils de prescription


PRESCRIPT
OUTIL DICA


Postes stéréoscopiques et lidarGuides sylvicoles







Contenu des prescriptions


La prescription est la somme de plusieurs documents.


Ce que comprend une prescription : 


• Les secteurs touchés par la prescription et leur 
superficie


• Le diagnostique (état du peuplement)


• La prescription et le scénario visé jusqu’à la 
prochaine coupe


• Le prélèvement visé (traitement sylvicole et patron 
d’application)


• Annexes (directives, rapports)







Directives de martelage


Ce que comprend la directive de 
martelage:


• Les tiges à identifier en priorité 
pour la coupe ou le maintien, 
selon le traitement


• Les éléments sensibles (essences 
rares, éléments de conservation 
liés aux VOIC)







Directives opérationnelles 


Ce que comprend la directive 
opérationnelle:


• Les directives de prélèvement et 
d’opérations


• Les usages sensibles touchés par 
la coupe:


• Affectations
• Faune
• Milieu
• Autochtones
• VOIC 







Intégration des préoccupations


Les prescriptions intègrent certains enjeux  
• dans le prélèvement (exemples: VOIC) 


• dans les directives opérationnelles (exemple : identification de sites 
sensibles)


mais également les mesures touchant 
• les contours (répartitions de coupe dans l’espace), 


• la composition forestière (réduire le HEG, réduire l’enfeuillement, 
prélèvements dans les ravages) 


Et sont donc directement prises en charge dans les 
prescriptions.







Analyse des usages forestiers


La maîtrise opérationnelle des 
activités demande un suivi réguliers 
des zones sensibles et usages
• Collaboration biologiste –


prescripteurs


Les usages sont analysées aux 
étapes de :
• Secteurs potentiels
• Contours à inventorier
• Prescription
• Contour à marteler
• Autorisation du secteur







Intégration des préoccupations 


autochtones


5 communautés sur le territoire


• 1 communauté intègre ses préoccupations au PAFIT


• 4 communautés voient leurs préoccupations intégrées lors de 
l’harmonisation, au PAFIO. 


• L’harmonisation se fait en continu, afin d’atteindre une pleine GA au cours 
de l’automne. Visé = 3 années convenues d’avance


• Les préoccupations autochtones sont retirées des prescriptions (no-cut), 
lors de l’analyse. Ces superficies n’apparaissent donc jamais dans les 
bilans


• Les BGA sont invités aux rencontres d’harmonisation, mais le MFFP est 
responsable de ce processus







Vise à assurer une offre équitable et prévisible de secteurs pouvant 
assurer la récolte des volumes des contrats de vente, qui intègre les 
préoccupations du milieu


Précisions :
• Il vise: 


• une offre équilibrée de 2 ans de stratégie, de 
contraintes, de rentabilité, d’offre d’essences et de 
qualité 


• tout en intégrant les enjeux écosystémiques, 
écologiques et fauniques, 


• et en assurant les engagements du Gouvernement en 
matière de protection du territoire et d’harmonisation des 
usages.


• C’est à cette étape que la deuxième portion des mesures 
d’harmonisation sont captées 


• mesures liées aux chemins


Bloc 5 - PAFIO final







Prévisibilité actuelle 


Cibles de prévisibilité des SI pour les ententes de récolte 
au 21 janvier 2019


UA


Superficie 
cible pour 


générer les 
volumes


Pourcentage p/r à la superficie cible


A
Secteurs 
découpés


B
Secteurs 
prescrits


C
Secteurs 


harmonisés


Total


B+C A+B+C
07151 2 410 0% 0% 491% 491% 491%
07152 4 416 4% 57% 305% 362% 366%
07251 1 170 20% 0% 254% 254% 274%
07351 5 150 10% 7% 634% 642% 651%
07352 3 018 0% 138% 44% 182% 182%


07451 6 729 148% 0% 71% 71% 219%


Région 07 22 893 49% 31% 278% 310% 359%







Vise à assurer la viabilité économique des industries 
s’approvisionnant en bois sur terres publiques 


Permet de remettre en production les forêts du domaine de l’État


Précisions :
• Cette étape est en responsabilité partagée avec les BGA 


• Production de la PRAN et harmonisation opérationnelle 
par les BGA 


• Autorisation en fonction de critères définis par le MFFP


• C’est l’étape où entrent en jeu les équipes d’opérations 
qui assureront le relais pour la suite de la réalisation des 
activités (rencontres de démarrage, suivi des chantiers, 
etc.)


Bloc 6 - Autoriser la 
programmation annuelle







Responsabilités des BGA à la planification


• Planification des chemins multi usages


• Élaboration d’une programmation annuelle (PRAN) des activités de récolte 
� 100 % des besoins en volume de bois d’une année
� À partir d’une réserve de secteurs d’intervention (200 %) associée au PAFIO


• Harmonisation opérationnelle avec les autres utilisateurs du milieu forestier


Rappel - rôles et responsabilités







Mesures d’harmonisation 
opérationnelles


Définition:
• Prise en compte de préoccupations particulières ou ponctuelles


• D’un porteur d’intérêt spécifique (organisme ou individu)
• Lié aux activités d’aménagement forestier (travaux).


• Ne doivent pas être déjà encadrées par la réglementation actuelle ou 
aller à l’encontre de celle-ci


• Doivent respecter les orientations ministérielles, régionales et locales 
ainsi que les consensus locaux et régionaux


• Ne doivent pas avoir d’incidence sur la stratégie d’aménagement 
forestier







Mesures d’harmonisation 
opérationnelles


Les mesures d’harmonisation opérationnelles ne 
doivent pas toucher:


• Prescriptions sylvicoles et les contours associés
• Aspects stratégiques (PAFIT) ou règlementaires 


(RNI/RADF)
• Fermeture de chemins (processus provincial)


Lorsque cela arrive � la demande est 
transmise au MFFP







Autorisation des travaux


Les travaux peuvent débuter après la finalisation de l’harmonisation.


Dans les PRAN fournies par les BGA, il doit y avoir
• Déclaration sur l’harmonisation opérationnelle
• Déclaration sur la présence de mesure d’harmonisation


Le MFFP valide la démarche et non le contenu
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L’aménagement durable


Les PAFIO sont établis sur les bases de l’aménagement 
forestier durable qui vise à :
• maintenir ou à améliorer la santé à long terme des 


écosystèmes forestiers, 
• afin d’offrir aux générations d’aujourd’hui et de demain les 


avantages environnementaux, économiques et sociaux que 
procurent ces écosystèmes.







Loi sur l’aménagement durable du territoire 


forestier (LADTF)


Stratégie d’aménagement durable des forêts 


(SADF)


Calcul de la possibilité forestière par le Bureau 


du forestier en chef (BFEC)


Plan d’aménagement forestier tactique (PAFIT)


Plan d’aménagement forestier opérationnel 


(PAFIO)


Processus de planification







Principaux blocs d’activités du 


processus de planification


Volet Tactique


Volet opérationnel







Ministère des Forêts, de la Faune et des 
Parcs (MFFP)


La gestion de la forêt publique


Bureau du 
Forestier en chef 


(BFEC)


• Détermine le volume 
maximum qu’il est 
possible de récolter, à 
perpétuité, sans diminuer 
la capacité productive du 
milieu forestier, dans 
chaque unité 
d’aménagement


Opérations 
régionales


• Prépare les plans (PAFI)
pour chaque unité 
d’aménagement 


• Participe aux TLGIRT
• Consulte les 


communautés 
autochtones


• Planifie les activités 
forestières


• Assure la surveillance et 
le contrôle des activités


Forêt Québec –
BMMB


• Établit les orientations 
stratégiques


• Octroie les droits de 
récolter des bois sur 
terres publiques


• Gère la vente des bois 
aux enchères


• Évalue la valeur des bois 
et des redevances







TLGIRT
MFFP


Table 
opérationnelle


Paliers de travail PAFI-T / PAFI-O


• Le PAFI est élaboré par le Ministère avec la collaboration de la TLGIRT et de la 
table opérationnelle (TO) 


• La TGIRT propose des enjeux et des solutions


• Le MFFP planifie les secteurs d’intervention et rédige les prescriptions 
sylvicoles en tenant compte des enjeux de la Table


• Les BGA planifient les chemins et infrastructures en fonction des secteurs 
d’intervention définis, réalisent une programmation annuelle (PRAN) parmi les 
secteurs prescrits par le MFFP et procèdent à l’harmonisation opérationnelle


Tables de travail







Tables de travail


Table opérationnelle 


• Inscrite à la LADTF


• Une table opérationnelle par territoire d’entente de récolte (UA ou 
regroupement de UA)


• Lieu d’échange entre le Ministère, les BGA et le BMMB pour assurer:
� L’efficience dans l’approvisionnement 
� Tout en respectant la stratégie d’aménagement


• Discussions techniques sur:
� Les chantiers de récolte, les secteurs d’intervention et les coûts
� Le réseau routier 
� Les indicateurs opérationnels d’approvisionnement 
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Rôle des comités 


consultatif, tables 


opérationnelles et 


comité mixte
Direction de la gestion des forêts de 
l’Outaouais


14 mars 2019







Structure de travail BGA-MFFP


• Structure créée à la suite du Comité consultatif du 10 mars 2015


• Cette structure est composée de 3 tables formelles dont les ordres du jour et 
compte-rendu sont officiels (comité consultatif et TO), auquel s’ajoute 1 
comité d’expert, ainsi que divers lieux d’échange en mode informel :


• Le comité consultatif (déjà en place)


• La table opérationnelle de l’UG71/72


• La table opérationnelle de l’UG 73/74.


• Le comité mixte







Structure


Comité 
consultatif


TO 7172 TO 7374


Comité mixte


Encadrement 
stratégique/administratif


Expertise


Déploiement 
opérationnel







Liste de sujets potentiels


Comité consultatifComité consultatif


• Lois et règlements


• Garanties


• Orientations ministérielles


• Entente de récolte


• Gestion contractuelle


• Aides financières


• Stratégies ministérielles (production de bois, aménagement durable, stratégie 
industrielle)


• Dossiers interministériels (ex. gravières)







Liste de sujets potentiels


Table opérationnelleTable opérationnelle


• Discussion sur les chantiers 
(découpage des SI, intégration RADF)


• Calendrier


• Échange de données


• Intégration des récoltes


• Problématiques ponctuelles 
d'approvisionnement ou de 
destination des bois


• Planification des chemins


• Choix de chantiers à inventorier et 
marteler


• Mise en œuvre de plans spéciaux


• Problématiques liées aux usages 
forestiers


• Gestion des récoltes, 
reports/compléments


• Mise en œuvre des directives 
opérationnelles


• Regroupements des interventions


• Suivi  d’harmonisation 


• Autorisations des travaux


• Suivi des activités de récolte 
(exigences contractuelles, non 
conformités







Liste de sujets potentiels


Comité mixteComité mixte


• Indicateurs de rentabilité financière
/économique


• Stratégie sylvicole (types de traitement) 
et objectifs de production


• Balises pour les prescriptions sylvicoles, 
priorités/diamètres de récolte


• Solutions pour réduire les coûts et 
augmenter la valeur à l’usine des 
produits


• Indicateurs de suivi des PRAN, 
optimisation de la récolte 


Propose des solutions liées 


• Au respect de la stratégie d’aménagement


• Au respect de la stratégie sylvicole 
(prélèvements)


• à la mise en œuvre des plans spéciaux


• au suivi des VNR


• au respect des contraintes


• à la mise en œuvre des principes 
d'aménagement écosystémique (FR, îlots, 
COS, MHI, milieux riverains, rétention, etc.)


• Au cadre de planification forestière


• Au respect des contraintes opérationnelles







Sujets en cours


ISSODemandes TO


• Grille de gestion des écarts


• Examens des prélèvements


• Solutions et Plans B


• Chantiers délaissés


• Amélioration de la gestion des 


volumes


• Codes de travaux chemins


• Priorisation des indicateurs 


économiques et financiers


• Définition des SI et lien avec reports


• Suivi de conformité des DO sur la 


régénération


• Forêts résiduelle


• Balancement des BSI


• Allègement processus d’autorisation


• Agglomération des coupes


• Conditions et scénarios permettant 


d’opérer de façon rentable dans la 


partie nord de l’Outaouais (strates 


FT, FT_R, R_F et BOP_R)


JUIN 2019
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Participation du milieu


Le 8 mars 2019 







INFLUENCES RÉGIONALES


INFLUENCES
DES


CONSULTATIONS
PUBLIQUES


INFLUENCES
DES


TABLES
DE


TRAVAIL







Influences
Tables de travail - Collaborations


MFFP


Industriels


Table de gestion 
intégré


Table opérationnelle







• Écouter afin de prendre en compte les intérêts, les 
valeurs et les besoins de la population


� Informer en favorisant une meilleure compréhension de 
la gestion et de la planification forestière


Influences
Consultation publique sur la planification forestière
Objectifs







• Constater les intérêts diversifiés des nombreux utilisateurs 
des ressources et du territoire


Influences
Consultation publique sur la planification forestière
Objectifs







• Concilier et harmoniser l’aménagement forestier avec 
les valeurs et les besoins


Influences
Consultation publique sur la planification forestière
Objectifs







• Permettre au ministre de prendre les meilleures 
décisions 


Influences
Consultation publique sur la planification forestière
Objectifs







Questions?







• Tous les commentaires sont consignés et transmis au 
ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs (MFFP) par 
un rapport produit par la Municipalité régionale de comté 
du Pontiac.


Influences
Consultation publique sur la planification forestière
Cheminement des commentaires







• Une réponse est produite pour tous les commentaires


Influences
Consultation publique sur la planification forestière
Cheminement des commentaires







• Les préoccupations d’usage qui ont un impact sur les 
prescriptions seront transmises aux planificateurs du MFFP


Influences
Consultation publique sur la planification forestière
Cheminement des commentaires







• Modifier le traitement (prescription sylvicole)
• Modifier le contour d'un secteur (prescription 
sylvicole)


• Demande de fermeture d'un chemin
• Changer la classe d'un chemin
• Demande de protection spécifique


Demandes/préoccupations d’usage







• L'harmonisation débute après les consultations publiques. Les 
planificateurs du MFFP entrent en contact avec les demandeurs 
lors de la création des prescriptions des secteurs.


Demandes/préoccupations d’usage







• Les préoccupations de nature opérationnelle sont 
acheminées aux industriels forestiers.


Influences
Consultation publique sur la planification forestière
Cheminement des commentaires







• Ces préoccupations concernent les opérations 
forestières.


• Elles sont traitées par les industriels forestiers 
concernés.


• Ils ont la responsabilité de réaliser la démarche 
d’harmonisation opérationnelle avec les participants 
incluant les communautés autochtones. 


Demandes/commentaires de nature opérationnelle







Préoccupations concernant les travaux non commerciaux


• Les demandes d’harmonisation opérationnelles sont traitées 
par le MFFP.  Il a la responsabilité de faire l’harmonisation 
opérationnelle


Demandes/commentaires de nature opérationnelle







Exemple:
• Modifier la localisation d'un chemin
• Convenir d'un calendrier d'opération (récolte, 
chemins, transport de bois) 


• Informations à transmettre à un tiers en lien avec les 
opérations


• Nivelage ou déneigement d'un chemin
• Choix de machinerie


Demandes/commentaires de nature opérationnelle







• Des harmonisations existent déjà. 
Ex. : par les travaux de la TRGIRTO ou orientations du MFFP


Influences
Consultation publique sur la planification forestière
Cheminement des commentaires







• Des préoccupations font déjà partie des travaux de 
la TRGIRTO (liste des enjeux).


Influences
Consultation publique sur la planification forestière
Cheminement des commentaires







• De nouvelles préoccupations qui ont une incidence régionale  
seront acheminées à la TRGIRTO afin qu’elles soient ajoutées 
aux priorités de ses travaux


Influences
Consultation publique sur la planification forestière
Cheminement des commentaires







• Un rapport de suivi des consultations est ensuite produit par le 
Ministère. Il présente les préoccupations exprimées et les 
suites qui ont été données.


• Le rapport est envoyé par courriel à chacune des personnes qui 
ont émis un commentaire.


• Le Ministère effectue un retour à la TRGIRTO. Il présente de 
quelle façon les commentaires ont été pris en compte.


Influences
Consultation publique sur la planification forestière
Cheminement des commentaires







Questions?
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Unité de gestion Haute-Gatineau-et-du-
Cabonga
Direction de la gestion des forêts de 
l’Outaouais MFFP


Processus d’émission de PRAN 
/ Suivi et contrôle







• Ouverture de la rencontre


• Quelques faits sur l’UG 73-74:


• Environ les 2/3 de la coupe en Outaouais


• UA 7352 et 7451 : très importantes pour 
approvisionnement de PFR et LP, mais problématiques 
autochtones fréquentes


• UA 7351 : bois « proche » pour plusieurs usines, 
pression de récolte très élevée


Introduction







1. Déterminer les peuplements aptes à la récolte


2. Définir les secteurs d’intervention potentiels (SIP)


3. Sélection des SIP à prescrire


4. Prescription des SIP dans une banque de secteurs 
d’intervention (BSI)


5. BGA : sélection de SI pour élaborer une programmation 
annuelle (PRAN) et planification des chemins


6. Analyse de la PRAN par l’UG


7. Autorisation des SI / chemins


Processus général
���� La finalité : autoriser les travaux d’aménagement forestier







1. Déterminer les peuplements aptes à la récolte


2. Définir les secteurs d’intervention potentiels (SIP)


3. Sélection des SIP à prescrire


4. Prescription des SIP dans une banque de secteurs 
d’intervention (BSI)


5. BGA : sélection de SI pour élaborer une programmation 
annuelle (PRAN) et planification des chemins


6. Analyse de la PRAN par l’UG


7. Autorisation des SI / chemins


Processus général







• Prévisibilité


• En 2019-20, prévoir les chantiers pour 2020-21, et 
même 2021-22 (inventaire)


• MFFP et BGA � objectif = prioriser nos ressources


• Résultat � ↑ qualité planificaEon et opéraEons 
forestière 


• Harmoniser : enclencher harmonisation avec autochtone 
(plusieurs mois) et harmonisation opérationnelle


Sélection des SI (1)
���� Le but : établir une PRAN un an à l’avance







• Étapes


1. Dépôt BSI (MFFP)


2. Planification des chemins (BGA)


3. Analyse chemins et dépôt BSI avec chemins


4. Sélection des SI / chemins pour PRAN : intégration 
entre BGA


5. Dépôt PRAN par BGA au MFFP


6. Analyse PRAN et autorisation


Sélection des SI (2)
���� Le but : déterminer les SI de la PRAN du 1er avril et modifications







• Chantier prévu ne répond pas aux attentes


• An0 : Prévision d’un chantier pour Lauzon 


• An0 : Inventaire à l’été


• An1 : oups livraison des données en retard, au début 
de l’été suivant


• An1 : analyse et prescription, oups chantier génère bcp
moins d’ERS que prévu


• An1 : martelage


• An2 : prêt pour autorisation / récolte


Imprévus et complications
���� Exemples de problématiques et solutions 







• Difficultés d’harmonisation avec une com. autocthone


• An0 : sélection de chantiers pour An1


• An0 : oups harmonisation non fonctionnelle avec une 
communauté


Imprévus et complications
���� Exemples de problématiques et solutions 







Analyse de PRAN


Exemple de l’analyse complète d’une PRAN







• Étapes de validation


• Récupération (FTP)


Analyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRAN


���� Le but : vérifier la complétude et la conformité







• Étapes de validation suite


• Complétude, inclusions, retraits, reports et entente sur 
la matière ligneuse utilisable non désirée (EMLUND)


Analyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRAN


���� Le but : vérifier la complétude et la conformité







• Étapes de validation suite


• Stratégie, contraintes, rétention, vieilles forêts et 
indicateurs économiques


Analyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRAN


���� Le but : vérifier la complétude et la conformité







• Étapes de validation suite


• Respect des lois et règlement (Règlement sur 
l’aménagement durable des forêt), site faunique 
d’intérêt (SFI) et Encadrements visuels


Analyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRAN


���� Le but : vérifier la complétude et la conformité







• Étapes de validation suite


• Gestion des écarts


Analyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRAN


���� Le but : vérifier la complétude et la conformité







• Étapes de validation suite


• Volume maximale autorisable et destination


Analyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRAN


���� Le but : vérifier la complétude et la conformité







• Étapes de validation suite


• Harmonisation autochtone et opérationnelle


Analyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRAN


���� Le but : vérifier la complétude et la conformité







• Étapes de validation suite


Les chemins et infrastructures doivent respecter:


• Ententes/mesures d’harmonisation de la TGIRT


• Usages forestiers et zones de modalité particulières


• Zones de conservation et les îlots de vieillissement


• Les investissements sylvicoles


• Gestion des écarts


• Modalités pour classe (hiver) et fermeture


Analyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRANAnalyse de PRAN


���� Le but : vérifier la complétude et la conformité







• Autorisation


• Préparation de la documentation


• Lettres d’autorisation et signatures


• Dépôt (FTP)


Autorisation Autorisation Autorisation Autorisation de PRANde PRANde PRANde PRAN


���� Le but : Autoriser le début des travaux







Processus de 
Suivi et contrôle


Visite chantier et Plans de contrôle régionaux (PCR)







Suivi de l’entente de récolte
���� Visite de chantier


• Pour la présentation aucun nom de personne et de chantier 
de récolte ne sera  mentionné pour la neutralité des 
Bénéficiaires de Garantie d’Approvisionnement (BGA) et des 
Acheteurs (BMMB).


• Nous recevons par courriel la confirmation d’autorisation de 
débuter les travaux des secteurs d’interventions, des 
infrastructures par les bénéficiaires de garantie 
d’approvisionnement désignés (BGAd).







Confirmation de la 
programmation annuelle (PRAN)







Préparation d’une visite de 
chantier
Vérification du calendrier des chantiers de la Table GIRT







Directives opérationnelles, Mesure d’harmonisation des usages


Préparation d’une visite de 
chantier







Préparation d’une visite de 
chantier


Carte du secteur à visiter







Calcul de débit pour les ponceaux


Préparation d’une visite de 
chantier







Analyse des justifications avec l’outil Lidar


Préparation d’une visite de 
chantier







Visent à déceler les éléments problématiques aux exigences établies dans le 
contrat ou l’entente de récolte et des risques associés sur les impacts 
environnementaux.
Voici des exemples d’aspects vérifiés sur le terrain :


-Chemins et leurs pentes, 
-Drainages, ponceaux et leurs approches,
-Hauteurs de souche,
-Bandes riveraines,
-Mesures d’harmonisation des usages
-Contours de secteur
-Directives opérationnelles,
-Orniérage
-Espèces menacés et vulnérables,
-Justification des retraits etc…) 


Visites de chantier







Après la visite terrain


• Un rapport est produit et envoyé au BGA ou acheteur concerné 
lorsqu’un problème est observé.


• Un avis d’irrégularité est envoyé dès qu’il y a un manquement au 
Règlement sur l’Aménagement Durable des Forêts (RADF).


Si irrégularité(s), 
- Selon la gravité ou si récidive, la chef de l’unité de 
gestion peut décider d’aller de l’avant avec une pénalité 
administrative et/ou transmettre à l’enquêteur.
Si transmis à l’enquêteur,
- Rédiger le dossier de preuves.


• Envoie de la pénalité administrative aux  personnes concernées 
(BGA, Acheteur)  et/ou remettre le dossier à l’enquêteur pour une 
possible poursuite au pénal et/ou criminel.







Suivi et contrôle







Exemples de manquements







Exemples de manquements







Exemples de manquements







Exemples de manquements







Plans de contrôle régionaux 
(PCR)


• Le PCR RADF, consiste à analyser chaque élément avec une 
série de question et une clé d’impact pour chaque élément 
analysé.


• La planification de la partie à exécuter du PCR est ciblé par le 
technicien forestier avant la visite terrain.


• Cette étape permet de donné un facteur de risque pour 
chaque exécutants pour le respect des lois et règlements de 
l’environnement et la durabilité des infrastructures.


• Lorsqu’un élément  en irrégularité devient répétitif nous 
pouvons demander un plan correcteur à l’exécutant. Ce plan 
consiste à ce que l’exécutant nous propose un plan d’action 
pour corriger cette situation et les mesures prises. Le plan 
doit être approuvé par le Ministère  des Forêt de la Faune et 
des Parcs.







Demande d’action corrective


Mettre en œuvre un plan correcteur visant à éliminer les causes identifiées et 
ainsi corriger le problème de façon définitive.


• une analyse de causes complète du problème identifié 


• un plan d’action correctif permettant d’éviter la récurrence des causes 
identifiées. 


• un échéancier de réalisation réaliste et précis 


• une vérification de l’efficacité des solutions mises en place


Dans tous les cas de faute grave, de fausse déclaration ou de non-respect


de la mesure d’harmonisation, les actions suivantes peuvent être prises par


l’unité de gestion :


• Appliquer une pénalité en vertu de l’Entente de récolte ou du contrat de vente.


• Monter un dossier d’infraction en vertu du Règlement sur l’aménagement


durable des forêts du domaine de l’état ou de la Loi sur l’aménagement


durable du territoire forestier (LADTF)


• Transmettre une demande d’enquête au syndic à l’Ordre des ingénieurs


forestiers du Québec.







- Déversement de contaminant 
- Chemins et emprises
- Drainages
- Traverses de cours d’eau
- Aires d’empilement ébranchage et tronçonnage
- Sablières
- Lisières de cours d’eau
- Corridors routiers
- Sentiers de débusquage
- Dérogations
- Camps forestiers et érablières
- Mines et utilités publiques
- Aires de coupe
- Récolte et production forestière
- Affectations fauniques, récréatives et surfaciques


Éléments vérifiés au PCR







Lorsque nous rencontrons une traverse de cours d’eau lors de 
notre analyse de chemin, nous devons répondre à 52 questions 
dans le formulaire du PCR.


95.2 Stabilisation talus remblai chemin ds 20m et entre berge cour eau et au dessus cond ou arc - art  


95


Stab talus entre berge 


et 20m


Stabilisation des talus du 


remblai d'un chemin dans les 


20m et entre les berges du 


cours d'eau et au dessus du 


conduit ou de l'arche: La 


pente du talus du remblai 


situé entre les berges et au 


dessus du conduit ou de 


l'arche de même que celle du 


talus situé dans les 20m du 


cours d'eau, mesurés à 


partir de la limite supérieure 


cours d'eau, mesurés à 


partir de la limite supérieure 


de la berge, doit être 


adoucie suivant un rapport 


1(V):1.5(H) et stabilisé au 


moyen des techniques 


prévues au 2iem alinéa de 


l'art.73. L'adoucissement de 


la pente n'est pas requis si 


le talus est stabilisé avec 


une membrane géotextile 


recouverte d'un 


enrochement ou d'un mur de 


soutènement. (401,402,500) 


Inscrire 0 à 9


Éléments vérifiés au PCR
���� Exemple







Suivi et contrôle







Suivi et contrôle







Analyse du Rapport 
d’activité technique et 


financier (RATF)


Exemple de l’analyse complète d’un RATF







Pourquoi?


• Toutes récoltes sur les terres du domaine de l’état;


- Doivent faire l’objet d’une déclaration sous forme de 
rapport d’activités technique et financier(RATF)


- Pour certains travaux, nous devons nous assurer que les 
crédits sylvicoles demandés sont justes.


- Dans le cas où une fausse déclaration serait faite, une 
présentation est réalisée auprès des gestionnaires qui eux 
prennent une décision. 







Documents de Références


• Manuel d’instructions pour la confection de rapports d’activité 
d’aménagement sur le territoire forestier du domaine de l’état


• Instruction de travail à appliquer pour la vérification des 
différents rapports d’activité d’aménagement sur le territoire 
forestier du domaine de l’état


• Grille de gestion des écarts de la Programmation annuelle 
(PRAN)


• Rapport d’analyse du Rapport annuel technique et financier 
(RATF) 







CHRONOLOGIE


• AVRIL-MAI 2016


-Dépôt de programmation annuelle d’une unité 
d’aménagement donnée 


• MAI-JUIN 2016


- Analyse et autorisation de la programmation annuelle


• JUIN 2016 au 31 MARS 2017


- Travaux forestiers, récolte, dégagement, plantation, voirie 
forestière…


• Novembre 2017


-Dépôt du rapport d’activité d’aménagement sur le territoire 
forestier pour une unité d’aménagement.







Rapport activité 
technique et 
financier (RATF) 
vs 
Programmation 
annuelle 
autorisée 
(PRANA)


PRANA en rouge
RATF en jaune







Programmation 
annuelle autorisée 
(PRANA)







Déclaration au 
Rapport 
technique et 
financier (RATF)







Bon travail


• Intérieur de la 
planification


• Intérieur de la grille de 
gestion des écarts


PRANA en rouge
RATF en jaune







Programmation 
annuelle autorisée 
(PRANA)







Déclaration non 
conforme au RATF


• Le contour ne 
correspond pas à la 
réalité terrain


• Le grille de gestion 
des écarts n’a pas 
été respectée







Déclaration non 
conforme au RATF


• Le contour ne 
correspond pas à la 
réalité terrain


• Le grille de gestion des 
écarts n’a pas été 
respectée


PRANA en rouge
RATF en jaune







Déclaration au 
RATF (Correct)


Déclaration au RATF 
(Non Correct)







Rapport d’analyse


• S’assurez que les documents ont été déposés au moment attendu. (1er novembre)


• S’assurez que tous les fichiers nécessaires à l’analyse d’un RATF ont été déposés et sont 
conformes au contenu attendu.


• S’assurez que les données fournies (déclaration) au RATF sont à l’intérieur de ce qui a été 
autorisé lors de la PRANA.


• S’assurez que les données fournies (déclaration) au RATF respectent la grille de gestion des 
écarts de l’année de réalisation du RATF.


• S’assurez que les données fournies (déclaration) au RATF respectent les usages, 
harmonisations et Règlement sur l’aménagement durable des forêts (RADF).


• S’assurez que les crédits sylvicoles demandés au RATF respectent ceux que l’ingénieur 
responsable de l’unité d’aménagement à recommandés.







• Pour l’année 2017-2018 nous avons analysé 3 unités d’aménagement :


• UA 7451 - 6850 ha


• UA 7352 - 3360 ha


• UA 7351 - 8545 ha


• Pour un total de 18 755  ha


Quelques statistiques…







Paysages sensibles et 
Harmonisation







• Le MFFP intègre une liste de paysages sensibles afin de 
s’assurer que des modalités de protection soient 
appliquées à ces sites au bon moment et aux bons 
endroits au cours du processus de planification 
forestière.


• Réception d’une liste le 1er mars pour intégration


Paysages sensibles







Lac Érié











Lac Érié







Critère de classification


• Cinq critères principaux sont utilisés pour classifier les 
sites sensibles:


• Attrait du produit


• Quantité d’utilisateurs


• Durée d’utilisation


• Durée d’observation


• Diversité des services


• La sensibilité du site est établie :
Faible moyenne élevée très élevée







Modalités


• Modalités générales 
• Pas de restriction sur les coupes partielles (CP) avec maintien 


d'un couvert permanent (voir section Méthode d’analyses ci-
dessous) 


• Privilégier la coupe mosaïque (CMO) lorsqu'applicable 
• Porter une attention particulière aux lignes de crête dans la 


disposition des blocs de coupe 
• Privilégier les blocs de coupe de forme naturelles qui 


s'intègrent aux formes dominantes du paysage. Orienter les 
blocs de façon à minimiser l'impact visuel 


• Les modalités s’appliquent uniquement dans la partie visible. 
Par exemple la limitation des superficies d’un seul tenant 
s’applique sur les parties visibles uniquement. 



















Pourquoi harmoniser?


• Assurer la participation du public, des détenteurs de 
droits et des communautés autochtones dans le 
processus de gestion forestière et à prendre en compte 
leurs intérêts, leurs valeurs et leurs besoin.


• 6 étapes
1. Réception de la demande


2. Intégration dans le tableau de suivi


3. Analyse de la demande


4. Communication avec le demandeur


5. Intégration au R176


6. Modification de la planification au besoin







1. Réception de la demande


• Lors d’une consultation publique


• Par la TRGIRTO (ex : site sensible…)


• Il est toujours possible de communiquer avec le 
Ministère







2. Intégration dans le tableau de 


suivi







3. Analyse de la demande


• Le Ministère tente de concilier les usages en tenant 
compte des préoccupations soulevées.


• Toute demande est étudiée sérieusement.







4. Communication avec le 


demandeur


• Assurer un bon service client


• Expliquer les mesures qui seront prises pour tenir 
compte de la préoccupation du demandeur







5. Intégration au R176


Le R176 est un résultat. C’est le regroupement 
géomatique de toutes les mesures d’harmonisation.







5. Intégration au R176







6. Modification de la 


planification au besoin







6. Modification de la 


planification au besoin







Questions??
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La table 


opérationnelle
Direction de la gestion des forêts de 
l’Outaouais


17 mai 2019







Structure de travail BGA-MFFP


• Structure créée le 10 mars 2015


• Cette structure est composée de 3 tables formelles dont les ordres du jour et 
compte-rendu sont officiels (comité consultatif et TO), auquel s’ajoute 1 
comité d’expert, ainsi que divers lieux d’échange en mode informel :


• Le comité consultatif
• Le comité mixte
• La table opérationnelle de l’UG71/72
• La table opérationnelle de l’UG 73/74.







Structure


Comité 
consultatif


TO 7172 TO 7374


Comité mixte


Encadrement 


stratégique/administratif


Expertise


Déploiement 


opérationnel







Composition et rôle


• Regroupe des représentants du Ministère, des bénéficiaires de garanties 
d’approvisionnement désignés ainsi que des titulaires de permis pour la récolte 
de bois aux fins de l’approvisionnement d’une usine de transformation du bois.


• Lieur d’échange priorisé pour discuter des enjeux opérationnels et 
prévisionnels entre le MFFP et les BGA.


• Lieu d’échange pour arrimer les besoins du requérant de la certification 
forestière à la planification sur les plans tactique et opérationnel.


Table opérationnelleTable opérationnelle







Tableau des priorités


Table opérationnelleTable opérationnelle







Liste de sujets potentiels


Table opérationnelleTable opérationnelle


• Discussion sur les chantiers 
(découpage des SI, intégration RADF)


• Calendrier


• Échange de données


• Intégration des récoltes


• Problématiques ponctuelles 
d'approvisionnement ou de 
destination des bois


• Planification des chemins


• Choix de chantiers à inventorier et 
marteler


• Mise en œuvre de plans spéciaux


• Problématiques liées aux usages 
forestiers


• Gestion des récoltes, 
reports/compléments


• Mise en œuvre des directives 
opérationnelles


• Regroupements des interventions


• Suivi  d’harmonisation 


• Autorisations des travaux


• Suivi des activités de récolte 
(exigences contractuelles, non 
conformités
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DÉFINITION DES S.I.P. -
SECTEURS D’INTERVENTION


POTENTIELS


Bureau local Coulonge
Direction de la gestion des forêts de l’Outaouais


Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs







QU’EST-CE QU’UN S.I.P?
• R135.0 - Couche numérique des polygones constituant les 


secteurs d’intervention potentiels (Manuel de planification 


forestière 2018-2023, MFFP)


• Le MFFP est responsable d’identifier les SIP et collabore de 
façon particulière avec les BGA par le biais de la table 
opérationnelle pour prendre en considération les éléments de 
certification forestière et favoriser une optimisation 
opérationnelle (Entente de partage des rôles et 


responsabilités de planification et de certification forestière 


entre le Ministère et le CIFQ - Conseil de l'industrie forestière 


du Québec).







QU’EST-CE QU’UN S.I.P? (SUITE)


• S.I.P. établis en fonction des cibles relatives à la stratégie 
d'aménagement forestier, aux VOIC et aux indicateurs de 
rentabilité;


• Ces couches serviront de base à la planification des 
inventaires ainsi qu'à la consultation publique et à la 
consultation des communautés autochtones.







UG 71 : UA 07151 & 07152







UA 07151







PEUPLEMENTS ÉCOFORESTIERS







DONNÉES ÉCOFORESTIÈRES







IDENTIFICATION SIP (GÉOMATIQUE)







IDENTIFICATION SIP-SYMBOLOGIE







RÉSULTAT TRAITEMENT GÉOMATIQUE







CRITÈRES SUPPLÉMENTAIRES


• Stratégie d’aménagement forestier : balancement GTF, 
contraintes, VOIC


• Assurer les G.A. (garanties d’approvisionnement)


• Prendre en considération les éléments de certification 
forestière


• Favoriser une optimisation opérationnelle


• Collaborer avec les BGA dans le processus d’identification des 
SIP.







SIP IDENTIFIÉS







SIP IDENTIFIÉS (2018-2023, UA 07151)







SIP IDENTIFIÉS







SI PRESCRITS, BSI (POINTS SUIVANTS)







RÔLE DES BIOLOGISTES D’UG
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VOIRIE & RADF


21 MAI 2019







PARTIE 1


RADF
(RÈGLEMENT SUR L’AMÉNAGEMENT DURABLE 


DES FORÊTS DU DOMAINE DE L’ÉTAT)







PROTECTION DE LIEUX ET TERRITOIRES 
PARTICULIERS







PROTECTION DES MILIEUX AQUATIQUES, 
RIVERAINS ET HUMIDES ET DES SOLS







PROTECTION D’HABITATS FAUNIQUES







CHEMINS, SABLIÈRES ET INFRASTRUCTURES 
FORESTIÈRES







RÉPARTITION DES INTERVENTIONS FORESTIÈRES 
ET DE LA FORÊT RÉSIDUELLE


ET 


OPTIMISATION DE LA RÉCOLTE, RÉGÉNÉRATION 
FORESTIÈRE ET PROTECTION DES SOLS







AUTRES ÉLÉMENTS


• LADTF


• EMVS


• Etc. 







PARTIE 2


VOIRIE







GESTION DES PROGRAMMES 
D’AIDE ET AUTRES MESURES







CONTEXTE


Le MFFP ne finance pas directement les chemins dont il 
a la gestion…


Principe d’utilisateur-payeur…


Mise en place de programmes d’aide financière, de 
mesures, de crédits d’impôts, etc. 







QUELQUES EXEMPLES (PRÉSENTS ET PASSÉS)
Programme de remboursement des coûts de chemins multiressources 
(PRCM)


�Volet 1
�Volet 2


Travaux de restauration des traverses de cours d’eau (10 M $, Entente 
Canada-Québec, 7,5 M $) 


Programme de crédit d’impôt (PCI)


Programme de maintien de l’accessibilité (PMA)


Autres (p. ex. Rexforêt et enveloppe voirie)  







PRCM


240 M $ sur 5 ans (2016 à 2021)
(48 M $ par année)


Volet 1 et Volet 2


Chemins, ponts, ponceaux…


Travaux de construction, amélioration, réfection, et 
certains travaux d’entretien...







PRCM (VOLET 1)


90% de l’enveloppe


BGA, BMMB, détenteurs de PRAU, gré-à-gré


En Outaouais : 
�2016-17 : 2 693 549 $
�2017-18 : 2 759 665 $
�2018-19 : 3 422 322 $







PRCM (VOLET 2)
10% de l’enveloppe


Projets structurants proposés par le MFFP et retenus par un comité 
de sélection provincial…


Maître-d’œuvre : Rexforêt ou un industriel forestier


Projets retenus en Outaouais : 
�Chemin Bois-Franc (Jim)
�Pont Coulonge
�Chemin Maniwaki-Témiscaming







PRCM (VOLET 2)







PROGRAMMES POUR LA RESTAURATION DES 
TRAVERSES DE COURS D’EAU


Plusieurs programmes ou enveloppes au fil des 
années…


Vise habituellement les traverses de cours d’eau 
existantes…


S’adresse aux utilisateurs autres que les industriels 
forestiers…







PROGRAMMES POUR LA RESTAURATION DES 
TRAVERSES DE COURS D’EAU


Programme de maintien de l’accessibilité (PMA) : 2009 à 2011


30 M $ sur deux ans (Québec)


Budget final alloué Outaouais : 3 994 490 $


63 traverses refaites (dont 36 ponts)


17 bénéficiaires différents







PROGRAMMES POUR LA RESTAURATION DES 
TRAVERSES DE COURS D’EAU


Entente Canada-Québec 
et 


10 M $ additionnels du MFFP : 2015 à 2017


19,2 M $ + 10 M $ (Québec)


Budget final alloué Outaouais : 
2015-16 : 1 879 893 $ (81 projets réalisés ou débutés)
2016-17 : 1 523 831 $ (32 projets réalisés ou débutés)







PROGRAMMES POUR LA RESTAURATION DES 
TRAVERSES DE COURS D’EAU


Enveloppe de 7,5 M $ du MFFP : 2017 à ???


7,5 M $ par année (Québec)


Budget alloué Outaouais (estimés) : 
2017-18 : 1 025 487 $ (16 projets réalisés ou débutés)
2018-19 : 1 247 978 $ (15 projets acceptés)







SUIVI DES PONTS FORESTIERS


• Programme d’inspection MFFP


• Évaluation de la capacité portante







ÉMISSION DE DROITS POUR SENTIERS VHR SUR 
CHEMINS MULTIUSAGES







ANALYSE DES DEMANDES DE FERMETURES DE 
CHEMINS







GESTION DES BARRIÈRES ILLÉGALES







ENTENTES D’ENTRETIEN ET DE RÉFECTION AVEC 
LES MUNICIPALITÉS / MRC







FIN
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BANQUE S.I. – SECTEURS 
D’INTERVENTION


Bureau local Coulonge
Direction de la gestion des forêts de l’Outaouais


Ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs







SIP IDENTIFIÉS







SIP->PRESCRIPTIONS SYLV.->S.I.







S.I. (SECTEURS D’INTERVENTION)







QU’EST-CE QU’UNE BSI?


• R154.0 - Couche numérique de la réserve de secteurs 
d’intervention des détenteurs de droits. (Manuel de 


planification forestière 2018-2023, MFFP)


• Le MFFP assure en tout temps, sauf dans des circonstances 
hors de son contrôle, avec la collaboration des BGA, la 
disponibilité d’une réserve de secteurs d’intervention d’un 
minimum de 200 % de SI (Entente de partage des rôles et 


responsabilités de planification et de certification forestière 


entre le Ministère et le CIFQ - Conseil de l'industrie forestière 


du Québec).







BANQUE SI_07151_2018-2019







CRITÈRES D’INCLUSION DE S.I.


• Stratégie d’aménagement forestier : balancement GFT, 
contraintes, VOIC


• Assurer les G.A. (garanties d’approvisionnement)


• Prendre en considération les éléments de certification 
forestière


• Favoriser une optimisation opérationnelle


• Collaborer avec les BGA dans le processus







ÉTAPES SUIVANTES :


• Programmation annuelle PRAN (BGA) – R187


• Programmation annuelle autorisée PRANA (MFFP) – R188







BIOLOGISTE U.A.


• Validation des éléments sensibles (SFI, VOIC, EMVS, etc)
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Système de gestion environnementale et 
d’aménagement durable des forêts (SGE-ADF)







Plan de la présentation


1. Mise en contexte et obligations 


2. Domaine d’application du SGE-ADF


3. Processus ISO 14001


4. Politique environnementale et forestière


5. Aspects environnementaux significatifs 


6. Exigences et maîtrise opérationnelle


7. Ressources, rôles et responsabilités


8. Processus de communication


9. Évaluation de la conformité


10. Évaluation de la performance







1. Mise en contexte et 
obligations


Depuis le 1er avril 2013 …


• MFFP


Responsabilités : planification et supervision des opérations et par 
conséquent, part importante de responsabilité en lien avec la 
certification forestière des unités d’aménagement (UA)


Le MFFP a l’obligation d’avoir un Système de Gestion Environnementale 
(SGE)


Le SGE s’appuie sur les critères d’aménagement durable (SGE-ADF)


Le SGE-ADF est certifié ISO 14001 par le BNQ depuis mars 2013


• Exécutants des travaux planifiés


Obligation (art.62) de détention d’un certificat reconnu par le Ministre 
pour ceux qui réalisent des travaux forestiers planifiés sur terres 
publiques ISO 14001 / CEAF







2. Domaine d’application


SGE-ADF multisite
� Secteur des opérations régionales du MFFP


� 11 régions


Domaine d’application du Système de gestion environnementale et 
d’aménagement durable des forêts du SOR (activités incluses dans la Loi 
sur l’aménagement durable du territoire forestier LADTF)


� Planification forestière (PAFI-T, PAFI-O, Plans spéciaux d’aménagement)


� Gestion contractuelle (contrats et ententes)


� Suivis et contrôles des interventions forestières







2. Domaine d’application (suite)


2019


2018







3. Processus ISO 14001


Politique environnementale 


Expression formelle par la direction à son plus haut 
niveau des intentions générales et des orientations de 
l'organisme relatifs à sa performance environnementale


Planification


Identifier ses aspects environnementaux et les impacts 
environnementaux associés 


Identifier les exigences légales applicables et les autres 
exigences applicables auxquelles l'organisme a souscrit


Établir des critères internes de performance 







3. Processus ISO 14001 (suite)


Mise en œuvre et fonctionnement


Créer des structures de management, attribuer les rôles 
et les responsabilités avec une autorité suffisante,


Mettre à disposition les ressources appropriées 


Former les personnes travaillant pour ou pour le compte 
de l'organisme et s'assurer de leur sensibilisation et de 
leur compétence 


Établir des processus pour la communication interne et 
externe 


Établir et tenir à jour la documentation 


Établir et mettre en œuvre la maîtrise de la 
documentation 


Établir et tenir à jour la maîtrise opérationnelle







3. Processus ISO 14001 (suite)


Contrôle


Surveiller et mesurer de façon continue 


Évaluer l'état de la conformité


Identifier les non-conformités et mener les actions 
correctives et préventives 


Gérer les enregistrements 


Conduire périodiquement des audits internes


Revue de direction 


Conduire des revues de direction du système de 
management environnemental à intervalles appropriés 


Identifier les zones d'amélioration







4. Politique environnementale 
et forestière du SOR


Le MFFP (Secteur des opérations 
régionales) s’engage :


• à se Conformer aux exigences légales et autres 
exigences applicables ou à les dépasser 


• à Améliorer de façon continue sa performance 
environnementale et forestière en revoyant 
périodiquement ses pratiques liées à la protection de 
l’environnement et à l’aménagement durable des 
forêts dans le domaine d’application de la Politique


• à Assurer la participation du public, des détenteurs 
de droits et des communautés autochtones dans les 
processus de gestion forestière et à prendre en 
compte leurs intérêts, leurs valeurs et leurs besoins;


• à Assurer la durabilité des écosystèmes forestiers par 
la mise en œuvre d’un aménagement écosystémique







5. Aspects environnementaux 
significatifs (AES)


• Permet d’identifier les activités qui ont ou 
qui peuvent avoir un impact important sur 
l’environnement et sur lesquelles des 
mesures devront être prises;


• Permet d’établir nos priorités d’action.







PAFI tactique


4. Établir la stratégie d’aménagement
1. Acquérir et rassembler les connaissances


2. Prendre en compte les préoccupation des 
parties intéressées


3. Prendre en compte les intérêts, les valeurs 
et les besoins des communautés autochtones


PAFI opérationnel


5. Respecter la stratégie d'aménagement


6. Respecter la possibilité forestière 


7. Respecter les mesures d'harmonisation


8. Choisir le traitement


9. Choisir les directives opérationnelles


Gestion contractuelle


12. Déterminer les exigences 
contractuelles


13. S'assurer du respect des 
exigences contractuelles


Suivi et contrôles


*14. Respecter la prescription 
sylvicole


*15. Respecter les objectifs 
sylvicoles du traitement


10. Respecter la LADTF et 


ses règlements


*modifications 2018


en développement


*11. Récupérer les bois affectés par 


les perturbations naturelles ou 


anthropiques (plan d’aménagement 


spécial)


5. Aspects environnementaux 
significatifs (AES) (suite)







FS_Objectif_env_Suivis d'efficacité


6. Exigences et maîtrise 
opérationnelle - exemples







7. Ressources, rôles et 
responsabilités 


Gestionnaire 


responsable certification 


environ. et forestière 


Johanne Gauthier, DPGF


Coord. 


environnement 


provincial 


Isabelle Dumont, DPGF


Coord. 
environnement 


Outaouais
Héloïse Rheault, DGFo 


07


Resp. environnement


UG Basse-Lièvre et 
Coulonge


François Couture


Resp. environnement 


UG Haute-Gatineau 
et Cabonga


Marie-Hélène Brière







CGOR


TDGFo


COMICER


Comité 
régional


Comité local


8. Processus de communication


Voies de communication pour la gestion du SGE-ADF







Fiche de signalement


• Documenter une observation


• Transmettre au responsable 
environnement local (REL)


8. Processus de communication 
(suite)







Types d’observation à signaler par le biais d’une fiche de 
signalement - exemples


• Espèces fauniques ou floristiques menacées, vulnérables ou 
susceptibles d’être ainsi désignées (EMVS)


• Habitats fauniques particuliers non cartographiés


• Peuplements forestiers rares non désignés EFE


• Espèces rares ou inhabituelles


• Déversement de matière dangereuse n’ayant pas été causé par 
l’exécutant ou un de ses sous-traitants


• Activités illicites (ex.: récolte illégale, occupation sans droits, 
dépotoir illégal)


8. Processus de communication 
(suite)







• En continu
• Par le biais d’audits internes régionaux annuels
• Par le biais d’audits internes provinciaux aux deux ans
• Par le biais d’audits externes du BNQ aux deux ou trois ans
Est-ce que la mise en œuvre des processus est conforme aux 
exigences du SGE-ADF?
• Les responsabilités sont définies
• Les exigences sont communiquées
• Le travail est réalisé conformément aux exigences
• Nous avons les preuves pour le démontrer 


9. Évaluation de la conformité







• Par le biais des revues de direction 


• Exemples d’indicateurs de performance : 


Respect des stratégies d'aménagement 


Prévisibilité de la planification forestière


Conformité des travaux sylvicoles commerciaux


Conformité des dispositions au RNI / RADF


Respect de la possibilité forestière 


Respect des mesures d'harmonisation des usages 
identifiées au PAFIO


10. Évaluation de la performance
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Compilation Gatineau 


Appréciation Lieu 
Animation (claire 
et intéressante)


Animation 
(vulgarisation)


Lien avec les 
objectifs proposés


réponds aux 
attentes


Réponds aux 
besoins


Correspond au 
niveau de 
connaissance


Fortement 
en accord 6 5 5 4 5 5 5 3 38 79%


En accord 0 1 1 2 1 1 1 2 9 19%


En désaccord 0 0 0 0 0 0 0 1 1 2%


Fortement en
 désaccord 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%


48


total : 


Compilation_sondage_appréciation.xlsx







Commentaires Gatineau


Éléments significatifs Éléments à améliorer Autres commentaires


La transparence des explications Très bien
Longue journée, on va dans des petites détails, on perd le 
sens premier du  message, encore plus après 15h30


PAFIO, PRAN et vision globale Survol, garder le cœur du message


Il est difficile de prévoir un horaire précis puisque certains 
sujets exigent plus d'interventions de notre part  (de la part 
des membres de la TRGIRTO)


Harmonisation, planification et contrat 
d'approvisionnement Absence de pause


Il est certain que les sujets abordés en fin de journée 
demandent plus d'attention en fonction de la fatigue 
accumulée


Infos pertinentes


Prévoir plus d'une demi-heure de liberté afin de permettre 
les interventions jugées nécessaires puisque la chance de 
s'exprimer aux représentants du MFFP est peu fréquente Très apprécié 


Présence de la directrice pour recevoir nos commenaitres


Les choses administratives (contractuelles) sont plus ou 
moins facile à suivre en focntion de l'heure de la 
présentation


Présentation PowerPoint ok 
Présenter des cas en images pour supporter les dires au 
besoin


Les demaeches entre le besoin des industriels et toutes les 
procédures pour arriver en forêt


Résumé des commentaires 


Compilation_sondage_appréciation.xlsx







 Compilation Maniwaki 


Appréciation Lieu 


Animation 
(claire et 
intéressante)


Animation 
(vulgarisation)


Lien avec les 
objectifs 
proposés


réponds aux 
attentes


Réponds aux 
besoins


Correspond au 
niveau de 
connaissance


Fortement en 
accord 6 6 6 5 5 4 5 4 41 82%


En accord 0 0 0 0 0 0 0 2 2 4%


En désaccord 0 1 0 1 1 2 1 1 7 14%


Fortement en  
désaccord 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0%


50


total : 


Compilation_sondage_appréciation.xlsx







Éléments significatifs Éléments à améliorer Autres commentaires


Très bien présenté 
Trop d'information sur les diapos cela 
manque d'aération


Mieux comprendre Climatisation à améliorer
Analyse de la PRAN, suivi et contrôle et RATF
Élément a être amélioré: TO
Présentation bien présentée avec références. Réponses 
pertinentes aux questions 


Complexité des processus, rigueur des suivis et respect 
des procédures et motivation des présentateurs. 


Résumé des commentaires 


Compilation_sondage_appréciation.xlsx







Compilation Mansfield


Appréciation Lieu 
Animation (claire et 
intéressante)


Animation 
(vulgarisation)


Lien avec les 
objectifs proposés réponds aux attentes Réponds aux besoins


Correspond au 
niveau de 
connaissance


Fortement en accord 4 4 4 4 4 3 3 2 28 72%


En accord 0 0 0 0 0 1 0 2 3 8%


En désaccord 0 0 1 1 1 1 1 1 6 15%


Fortement en  
désaccord 1 1 0 0 0 0 0 0 2 5%


39


total : 


Compilation_sondage_appréciation.xlsx







Commentaires Mansfield


Éléments significatifs Éléments à améliorer Autres commentaires
Les responsables du MFFP prennent le 
temps de répondre aux questions et le temps 
de poser des questions Manque d'air 


Les présentations en après-midi 
(spécialement) dû à la fatigue, c'est très 
lourd comme matière


La cohérence des différentes étapes entre les 
différentes personnes responsables La to


Merci de la clarté de vos explications et du 
professionnalisme de tous


La communication et les interaction entre les 
différentes personnes responsables.


Démystifier vos rôles d'intervenants 
forestiers


Façon de faire planification, protection des 
systèmes écosystémiques et respect 
environnemental dans l’utilisation de la 
forêt
Info pertinente, facilité de vulgarisation et 
convivialité
Méthodologie avant d'arriver à la 
présentation, la rigueur tout au long de ce 
processus et tendance vers la réalité


Résumé des commentaires 


Compilation_sondage_appréciation.xlsx
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Présentation aux membres TRGIRTO


Présentation de la directrice régionale 


des forêts de l’Outaouais 


Jacinthe Brisson, ing. f.  


8 mai 2019







Loi sur l’aménagement durable du territoire 
forestier (LADTF) : art. 1


• Le ministère des Forêts, de la Faune et des Parcs (MFFP) est responsable la 


gestion de la forêt publique québécoise, par l’aménagement durable des 


forêts réalisé en collaboration (régionale et locale) avec les utilisateurs du 


territoire forestier, en respectant les principes d’aménagement 


écosystémique.







- Maintien la diversité biologique et la viabilité des écosystèmes. 


- Cherche à réduire les écarts entre la forêt aménagée et la forêt naturelle.


- Afin que tous bénéficient, de façon durable, des avantages sociaux et économiques que 
procurent les forêts.


C’est quoi l’aménagement écosystémique?







LADTF : Art. 55


• La table locale de gestion intégrée des ressources et du territoire est mise
en place dans le but d’assurer une prise en compte des intérêts et des
préoccupations…


• Le ministre ou l’organisme doit cependant s’assurer d’inviter à participer à
la table les personnes ou les organismes concernés suivants ou leurs
représentants…







• TLGIRT : prise en compte des besoins de l’ensemble des intervenants 
concernés, sur un territoire donné, en amont des planifications. La table se 
concerte sur différents thèmes : la faune, l’approvisionnement, le 
récréotourisme, l’esthétique du paysage, la quiétude des utilisateurs, etc.


Réserve faunique - ZEC


Acériculteur


MRC


Trappeur


Communautés 


autochtones


BGA


Pourvoirie


Baux villégiatures


Groupes


environnementaux







ReprésentantReprésentantReprésentantReprésentant : porte parole du groupe qu’il représente, fait connaître les intérêts et les besoins du


groupe, fait un retour auprès du groupe. Leurs préoccupations doivent être liées à l’utilisation qu’ils


font du milieu forestier.







LADTF : Art. 55.1


• Le ministre peut confier la composition et le fonctionnement d’une table locale de


gestion intégrée des ressources et du territoire qui relèvent de lui, y compris le


règlement des différends pouvant survenir à cette table, à une ou plusieurs


municipalités régionales de comté…







MRCMRCMRCMRC : mandate un coordonnateur qui aura à s’occuper de chaque aspect lié


à la mise sur pied et au fonctionnement de la TLGIRT. Le MFFP finance les


travaux de la table, mais celle-ci n’a pas un mandat de cogestion.







LADTF : Art. 56


• Pour la préparation du plan opérationnel, le ministre s’adjoint les participants de la


table qui en font la demande et qui démontrent un intérêt spécifique en vue


d’assurer une meilleure prise en compte de cet intérêt…


• Avant de procéder à la consultation publique du plan opérationnel, le projet de plan


est transmis à la table locale de gestion intégrée des ressources et du territoire afin


de s’assurer que son contenu se concilie avec les intérêts et les préoccupations de


l’ensemble des participants de cette table.







• Représentant : porte parole du groupe qu’il représente, fait connaître les 


intérêts et les besoins du groupe, fait un retour auprès du groupe. Leurs 


préoccupations doivent être liées à l’utilisation qu’ils font du milieu 


forestier. 







Fonctionnement interne au MFFP







Line Drouin 


Sous-ministre


Ronald Brizard
Sous-ministre associé aux Forêts


Lucie Ste-Croix
Sous-ministre associé aux 


Opérations régionales


Louis Pelletier 
Sous-ministre associé Forestier 


en chef


Madeleine Fortin Sous-


ministre associé à la Faune







Direction générale du 


Secteur Sud-Ouest
Directeur – M. Martin Gingras


Services administratifs sectoriels


Isabelle Presseau


Services administratifs sectoriels


Isabelle Presseau


Répondant aux affaires autochtones 
sectoriel


Solaine Prince


Répondant aux affaires autochtones 
sectoriel


Solaine Prince


Outaouais


Direction régionale de la 
gestion des forêts (DGFO)


Jacinthe Brisson, directrice


Unité de gestion de 
la Coulonge
Rachelle Bélanger, Chef


Responsable de bureau


Michel Guitard


Responsable de bureau


Michel Guitard


Unité de gestion 
Basse-Lièvre
Rachelle Bélanger, Chef


Unité de gestion 
Haute Gatineau-et-


du-Cabonga
France Talbot, Chef


Responsable de l’aménagement intégré


Jocelyn Rainville


Responsable de l’aménagement intégré


Jocelyn Rainville


Direction régionale de la 
gestion de la faune (DGFA)


François Paradis, Directeur 
par intérim


Lanaudière/Laurentides


Direction régionale de la gestion des forêts (DGFO)


François Lapalme, directeur


Unité de gestion Lanaudière


Charles Beauchemin, Chef


Unité de gestion Laurentides


Georges Laferrière, Chef


Responsable de l’aménagement intégré


Danny Lamirande


Responsable de l’aménagement intégré


Danny Lamirande


Direction régionale de la gestion de la faune (DGFA)


Donald Jean, directeur


Adjoints au directeur général 


Pierre Labrecque, par intérim (07)


Yanick Ouellet (14-15)


Adjoint aux directions régionales 


forêts 07-14-15


Pierre Labrecque







Merci de votre attention!


Questions ?






