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Introduction 
Un plan de travail a été adopté le 26 mars 2024 afin de guider les travaux de la TRGIRTO 
durant l’exercice 2024-2025. Des promoteurs de propositions se sont portés volontaires 
pour développer et présenter des objectifs ou des mesures d’harmonisation liés à un enjeu 
ou à un thème donné. Les comités de travail ont ainsi reçu le mandat de soumettre des 
recommandations à la TRGIRTO en lien avec les enjeux ou les thèmes traités. 

Aussi, le principal défi rencontré au cours de l’exercice 2024-2025 a été le rythme auquel 
les travaux de la TRGIRTO ont pu avancer en raison de la disponibilité des professionnels de 
la Direction générale des forêts de l’Outaouais au MRNF (DGFO) – réf. à la charge de travail 
des professionnels, des congés, et des départs - et l’attente de directives provinciales du 
MRNF à l’égard de certains dossiers. 

Les informations qui suivent résument les activités et les réalisations de la TRGIRTO pour la 
période du 1er avril 2024 au 31 mars 2025. 

La participation aux travaux de la TRGIRTO 
Les Règles de fonctionnement de la TRGIRTO prévoient vingt-huit (28) sièges pour des 
représentants provenant de six (6) groupes sectoriels (voir à l’annexe A la liste des 
représentants et des remplaçants à la TRGIRTO). 

La liste des personnes ayant siégé à titre de représentant 
Groupe Matière ligneuse 

Jean-Paul Sénéchal Groupe Crête 

Dominik Chartier Produits forestiers Résolu / Domtar 

Charles St-Julien Lauzon Ressources forestières 

Christian Picard La Compagnie Commonwealth Plywood 

Groupe Faune 

François Trottier Association des pourvoiries de l’Outaouais 

Andrée Bertrand Association des ZEC de l’Outaouais 

Jonathan Lasnier Société des établissements de plein-air du Québec 

Jean Fink Fédération québécoise de chasse et pêche – section Outaouais 

Groupe Nature 

Monique Boivin Société pour la nature et les parcs – section Vallée de 
l’Outaouais 

Maurice Thibaudeau Club des ornithologues de l’Outaouais 
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Deborah Powell Pontiac Environmental Protection 

Raphaële Cadieux-
Laflamme 

Conseil régional de l’environnement et du développement 
durable de l’Outaouais 

Groupe Autres utilisateurs avec droits 

Étienne Potvin-St-
Onge 

Travailleurs forestiers de l’Outaouais 

Alain Lacoste Représentant des citoyens de l’Outaouais 

Jacques David Regroupement des locataires de terres publiques Outaouais-
Laurentides 

Jacques Chainé Fédération québécoise des clubs quad – section Outaouais 

Mélissa Breton Fédération des clubs de motoneigistes du Québec – section 
Outaouais 

Mario Bélisle Syndicat des producteurs acéricoles Outaouais-Laurentides 

Groupe Territoire 

Jason Durand MRC de Pontiac 

Antoni Dion MRC de la Vallée-de-la-Gatineau 

Benedikt Kuhn MRC des Collines-de-l’Outaouais 

Jean-François 
Larrivée 

MRC de Papineau 

Vacant MRC de la Vallée-de-l’Or 
À noter que cette MRC a été invitée à participer aux travaux de la TRGIRTO 

Groupe Premières Nations 

Vacant Anicinape de Kitcisakik 

Vacant Algonquins du Lac Barrière 

Vacant Nation Anishnabe de Lac Simon 

Vacant Wolf Lake 

Vacant Kitigan Zibi Anishnabeg 
À noter que les cinq communautés des Premières Nations ont été invitées à participer aux travaux de la TRGIRTO  

La liste des personnes ayant siégé à titre de remplaçant 
Remplaçants 

François Céré Société des établissements de plein-air du Québec 

Marcel Larocque Regroupement des locataires de terres publiques Outaouais-
Laurentides 
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Geneviève Le Blanc Société pour la nature et les parcs – section Vallée-de-
l’Outaouais 

Sylvain Létourneau MRC des Collines-de-l’Outaouais 

Gilbert Perreault Groupe Crête 

Le représentant scientifique à la TRGIRTO 
Le 22 mars 2023, à la demande du Département des sciences naturelles de l’Université du 
Québec en Outaouais, les représentants de la TRGIRTO ont convenu de mettre à l’essai 
pour l’année 2023 un poste de représentant scientifique. M. Sylvain Delagrange, professeur 
et chercheur à l’Institut des sciences de la forêt tempérée de l’Université du Québec en 
Outaouais (UQO-ISFORT), a alors été nommé à ce poste. 

Le 23 janvier 2024, les représentants de la TRGIRTO ont convenu de maintenir M. Sylvain 
Delagrange au poste de représentant scientifique à la TRGIRTO jusqu’en décembre 2025, et 
de regarder l’option d’enchâsser le poste de représentant scientifique aux Règles de 
fonctionnement de la TRGIRTO d’ici l’automne 2025 en prévision du prochain appel de 
candidatures des représentants de la TRGIRTO. 

Le 22 janvier 2025, à la suite du départ de M. Delagrange, les représentants de la TRGIRTO 
ont convenu de nommer Mme Angélique Dupuch, professeure et chercheure à l’UQO-
ISFORT, à titre de représentante scientifique à la TRGIRTO. 

Le 26 mars 2025, les représentants de la TRGIRTO ont convenu d’enchâsser le poste de 
représentant scientifique aux Règles de fonctionnement de la TRGIRTO. 

Le taux de participation 
À compter de l’exercice 2024-2025, le MRNF demande aux Tables de gestion intégrée des 
ressources et du territoire (TGIRT) de noter, à chaque rencontre, le taux de participation des 
représentants et substitut. 

Le taux de participation des partenaires de la TRGIRTO pour l’exercice 2024-2025 se 
présente comme suit : 

 

Date de la rencontre Présents Prévus Taux de 
participation

20 juin 2024 15 22 68,2%
18 septembre 2024 14 22 63,6%
20 novembre 2024 13 22 59,1%

27 janvier 2025 21 22 95,5%
26 mars 2025 17 22 77,3%

TOTAL 80 110 72,7%
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Voir à l’annexe B plus d’information sur la participation des partenaires aux rencontres, aux  
comités de travail et aux activités de la TRGIRTO. 

Le taux de satisfaction 
À compter de l’exercice 2024-2025, le MRNF demande aux TGIRT de sonder, à chaque 
rencontre, le niveau de satisfaction des participants et ce, sur la base de leur appréciation 
des cinq (5) éléments suivants : 

o La présentation de documents et le partage d’information sont de qualité; 
o L’ordre du jour est bien structuré et son contenu est respecté; 
o La façon dont les membres peuvent intervenir à la table est clairement présentée; 
o Le déroulement et les discussions se font dans une atmosphère de respect et de 

convivialité; 
o Le temps alloué aux échanges est adéquat pour que tous puissent s’exprimer. 

Le taux de satisfaction des partenaires de la TRGIRTO pour l’exercice 2024-2025 se 
présente comme suit : 

 

Aussi, le 26 mars 2024, les partenaires de la TRGIRTO ont convenu d’instaurer un sondage 
annuel (voir le questionnaire du sondage annuel de la TRGIRTO à l’annexe C) afin de vérifier 
leur niveau de satisfaction à l’égard des cinq grands éléments suivants : 

o Le fonctionnement de la TRGIRTO; 
o Le déroulement des rencontres de la TRGIRTO; 
o La coordination et la présidence de la TRGIRTO; 
o Les communications à la TRGIRTO; 
o Les travaux de la TRGIRTO. 

Dans l’ensemble, les résultats du sondage réalisé au mois d’avril 2025 montrent que les 
partenaires de la TRGIRTO demeurent satisfaits de l’organisation et du déroulement des 
travaux à la TRGIRTO. 

Enfin, il y a lieu de vous partager les commentaires recueillis auprès des partenaires de la 
TRGIRTO lors d’un sondage réalisé au printemps de 2021. Le sondage portait sur les même 
cinq grands éléments qu’énoncés ci-dessus. 

Rencontre Taux de satisfaction Répondants 
Nb

20 juin 2024 87,8% 9
18 septembre 2024 85,6% 9
20 novembre 2024 85,6% 9

27 janvier 2025 80,8% 13
26 mars 2025 86,0% 10

Moyenne annuelle 85,2%



 

Table régionale de gestion intégrée des ressources et du territoire de l’Outaouais 
Rapport d’activités du 1er avril 2024 au 31 mars 2025 

Page 7 sur 29 
 

Dans l’ensemble, les résultats de ce sondage montraient que les partenaires de la TRGIRTO 
étaient satisfaits. 

Cela dit, un élément du sondage avait attiré notre attention. Un nombre important de 
partenaires de la TRGIRTO avaient exprimé être plutôt méfiants à l’égard de d’autres 
membres de la TRGIRTO. 

Le 16 novembre 2021, lors d’une rencontre régulière de la TRGIRTO, les résultats du sondage 
avaient été présentés aux partenaires, lesquels avaient par la suite été invités à nous faire 
part de leurs commentaires. Voici un résumé des principaux commentaires alors émis par 
les partenaires de la TRGIRTO : 

• Il est tout à fait normal, dans le cadre des travaux d’une table de concertation, 
d’observer une divergence dans les attentes et les opinions des partenaires et des 
groupes sectoriels; 

• Cela peut parfois mener à des discussions plus musclées lorsque la conciliation des 
intérêts et des attentes est plus difficile à atteindre; 

• Cela peut parfois mener à des déceptions lorsque la conclusion d’une discussion 
n’aboutit pas là où on l’espérait; 

• Au-delà des divergences d’opinions, il est important de rappeler que tous les 
membres de la TRGIRTO sont de bonne foi dans leurs interventions; 

• Il est également important de rappeler qu’au fil des ans, les travaux de la TRGIRTO ont 
permis l’atteinte de nombreux consensus sur divers enjeux; 

• Au fil des ans, très rares ont été les moments où il y a eu un manque de respect lors 
des discussions entre les partenaires de la TRGIRTO; 

• Aussi, il est du devoir du président et du coordonnateur de la TRGIRTO de s’assurer 
que les interventions des partenaires se fassent de manière respectueuse. 

En conclusion, les représentants de la TRGIRTO ne voyaient pas la nécessité d’organiser une 
démarche spécifique visant à apporter des solutions aux constats soulevés par le sondage 
de satisfaction. 

Les partenaires de la TRGIRTO convenaient qu’il était possible d’améliorer « en continu » 
l’organisation et le déroulement des activités de la table. À cet égard, la présidence et la 
coordination de la TRGIRTO avaient à jouer un rôle clé pour poursuivre dans cette voie. 

La coordination des travaux de la TRGIRTO 
M. Charles Blais, ingénieur forestier, a assuré le rôle de coordonnateur de la TRGIRTO tout 
au long de l’exercice 2024-2025. 

Il a été appuyé par Mme Alexandra Bélanger, coordonnatrice de la gestion intégrée et des 
consultations publiques à la DGFO. 
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Les travaux de la TRGIRTO 

Le plan de travail 2024-2025 
Le 26 mars 2024, les représentants de la TRGIRTO ont adopté le plan de travail 2024-2025 
qui se présente comme suit : 

➢ Réaliser l’appel de proposition annuel sur les paysages sensibles; 
➢ Réaliser la consultation publique sur l’ajout de secteurs d’intervention potentiels au 

PAFIO; 
➢ Réaliser une sortie terrain pour se familiariser avec les défis de la sylviculture du pin 

blanc (à noter que la sortie terrain n’a pas été réalisée en raison du faible niveau 
d’inscription); 

➢ Apporter des améliorations à l’outil web « Calendrier des chantiers » (à noter que cet 
élément s’est ajouté au plan de travail en cours d’année). 

Les comités de travail 

Enjeu / Comité de travail Promoteur /  Initiateur 

Aires d’intensification de production 
ligneuse : convenir des paramètres 
régionaux pour la localisation des AIPL 

DGFO 

Stratégie régionale de production de bois : 
réaliser la démarche sur la sylviculture du 
groupe d’essences pin blanc et pin rouge 

Partenaires de la TRGIRTO 

Harmonisation du calendrier des 
opérations : réviser l’entente qui date de 
l’année 2012 

Partenaires de la TRGIRTO 

Mise en valeur du potentiel acéricole : 
poursuivre notre démarche pour la 
cartographie des potentiels acéricoles 

Partenaires de la TRGIRTO 

Adaptation aux changements climatiques : 
poursuivre notre démarche visant à 
rehausser notre compréhension commune 

Partenaires de la TRGIRTO 

Coordination opérationnelle concernant 
les infrastructures routières : mettre en 
place les mesures qui amélioreront la 
coordination opérationnelle des acteurs 
sur le terrain 

Partenaires de la TRGIRTO 

Plan de communication de la TRGIRTO : 
finaliser la stratégie de communication et 
le plan de communication 2024-2025 

Partenaires de la TRGIRTO 
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Enjeu / Comité de travail Promoteur /  Initiateur 

Espèces sensibles à l’aménagement 
forestier : convenir d’une démarche à 
proposer aux partenaires de la TRGIRTO 

Partenaires de la TRGIRTO 

Plan d’action de la démarche de 
planification collaborative pour lequel les 
partenaires de la TRGIRTO sont interpellés 
à l’égard de quinze actions 

DGFO et les bénéficiaires de garantie 
d’approvisionnement 

La présentation des bilans annuels par le MRNF 

Bilans annuels de la DGFO 

Enjeux écologiques (VOIC) 

Règlement sur l’aménagement durable des forêts (RADF) 

Stratégie des travaux sylvicoles commerciaux (TSC) 

Stratégie des travaux sylvicoles non-commerciaux (TSNC) 

Compartiments d’organisation spatiale (COS) 

Suivis forestiers 

Mesures d’harmonisation des usages et les décisions relatives au règlement des 
différends 

Processus d’harmonisation opérationnelle (PHO) 

Les rencontres de la TRGIRTO 
Les rencontres de la TRGIRTO sont dirigées par le président de la TRGIRTO. Au cours de 
l’exercice 2024-2025, c’est M. Jean-François Larrivée, représentant de la MRC de Papineau, 
qui a occupé la fonction de président. Il a été appuyé par M. Dominik Chartier, représentant 
de l’entreprise Produits forestiers Résolu / Domtar, qui a occupé la fonction de vice-
président. 

Au cours de l’exercice 2024-2025, nous avons tenu cinq (5) rencontres de la TRGIRTO. 

Une (1) rencontre s’est tenue en mode hybride (présentiel et virtuel), et quatre (4) se sont 
tenues en mode virtuel. Toutes les rencontres se sont déroulées en une séance d’une 
journée. 

Les présentations faites lors des rencontres de la TRGIRTO 

Au cours des rencontres qui se sont tenues à l’exercice 2024-2025, les partenaires de la 
TRGIRTO ont eu l’occasion d’avoir des présentations sur les sujets suivants : 
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Présentation Rencontre 

Une présentation sur le Plan d’intervention 2024 de la 
SOPFIM 

Juin 2024 

Une présentation sur les investissements réalisés dans les 
infrastructures routières sur le territoire forestier public de 
l’Outaouais 

Juin 2024 

Une présentation sur la désignation légale des milieux 
humides d’intérêts à titre d’aires protégées 

Novembre 2024 

La présentation de l’état de situation à l’égard du groupe 
d’essences pin blanc et pin rouge 

Novembre 2024 

Une présentation d’un partenaire de la TRGIRTO : la Société 
des établissements de plein-air du Québec (Sépaq) 

Novembre 2024 

Une présentation sur l’état de situation de l’épidémie de la 
tordeuse des bourgeons de l’épinette en Outaouais 

Janvier 2025 

Une présentation d’un partenaire de la TRGIRTO : les clubs de 
motoneigistes de l’Outaouais 

Janvier 2025 

Une présentation du Forestier en chef : Aménagement 
durable des forêts du domaine de l’état – Analyse de la 
période 2018-2023 

Janvier 2025 

Une présentation sur le plan d’intervention 2025 de la 
SOPFIM 

Mars 2025 

Les comités de travail de la TRGIRTO 
Ce sont neuf (9) comités et groupes de travail qui ont été inscrits au Plan de travail 2024-
2025 de la TRGIRTO. 

À noter que tout représentant de la TRGIRTO (ou son remplaçant) peut participer aux 
rencontres des comités de travail de la TRGIRTO s’il le souhaite. 

Le comité sur les aires d’intensification de production ligneuse (AIPL) 

Le mandat 
Discuter et convenir des paramètres régionaux pour la localisation des AIPL. 
Proposer une recommandation aux partenaires de la TRGIRTO. 

Les participants 
Des représentants des groupes sectoriels Matière ligneuse, Faune, Détenteurs de droits, 
Nature, Territoire. 
Des professionnels de la DGFO. 

Le nombre de rencontres 
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Le comité sur les aires d’intensification de production ligneuse (AIPL) 
Aucune rencontre n’a été tenue depuis le mois de mars 2024 et ce, à la demande de la 
DGFO qui avait à composer avec un défi de ressources professionnelles. 

Les réalisations du comité 
Depuis le lancement des travaux de ce comité à l’automne 2021, les participants ont eu 
l’occasion de discuter et de convenir de certains paramètres concernant le déploiement 
des AIPL sur le territoire forestier public de l’Outaouais. 
La poursuite des travaux de ce comité de travail permettra de conclure sur une 
recommandation globale à être apportée à la TRGIRTO. 

 

Le comité sur la stratégie régionale de production de bois 

Le mandat 
Réaliser un état de situation à l’égard de la sylviculture du pin blanc et du pin rouge (étape 
1). 
Discuter et convenir ce qui doit être fait pour maintenir la possibilité forestière actuelle 
du groupe d’essences pin blanc et pin rouge (étape 2). 
Proposer une recommandation aux partenaires de la TRGIRTO. 

Les participants 
Des représentants des groupes sectoriels Matière ligneuse, Faune, Détenteurs de droits, 
Nature, Territoire. 
Des professionnels de la DGFO. 

Le nombre de rencontres 
Aucune rencontre du comité de travail n’a été tenue à l’exercice 2024-2025 au cours 
duquel une ressource externe a réalisé l’état de situation (étape 1). 

Les réalisations du comité 
L’état de situation à l’égard de la sylviculture du pin blanc et du pin rouge a été réalisé par 
une ressource externe et a été présenté aux partenaires de la TRGIRTO à la rencontre du 
mois de novembre 2024. 
Au même moment, le Bureau du Forestier en chef (BFEC) a publié un état de situation et 
ses recommandations sur l’aménagement durable des forêts de pins de l’Outaouais. 
À la demande de la DGFO, les activités du comité ont été mises sur pause afin de leur 
permettre de prendre connaissance de l’état de situation et des recommandations du 
BFEC, et de préciser les orientations à donner pour la suite des travaux à l’égard de ce 
dossier. 

 

Le comité sur la révision de l’entente d’harmonisation du calendrier des opérations 

Le mandat 
Discuter et convenir des changements à apporter à l’entente qui date de l’année 2012. 
Proposer une recommandation aux partenaires de la TRGIRTO. 
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Le comité sur la révision de l’entente d’harmonisation du calendrier des opérations 

Les participants 
Des représentants des groupes sectoriels Matière ligneuse, Faune, Détenteurs de droits, 
Nature, Territoire. 

Le nombre de rencontres 
Aucune rencontre n’a été tenue depuis le mois de mars 2023 et ce, à la demande de la 
Société des établissements de plein-air du Québec qui souhaitait d’abord préciser les 
orientations à donner dans ce dossier au sein de son organisation et ce, à l’échelle 
provinciale.  

Les réalisations du comité 
Depuis l’automne 2022, certains éléments de l’entente d’harmonisation du calendrier 
des opérations ont été discutés et convenus par les participants, notamment des 
éléments concernant les préoccupations exprimées par les représentants des clubs de 
motoneigistes, des chasseurs et pêcheurs, et des randonneurs pédestres. 

 

Le comité sur la mise en valeur du potentiel acéricole 

Le mandat 
Discuter et convenir des paramètres régionaux pour la cartographie des potentiels 
acéricoles. 
Proposer une recommandation aux partenaires de la TRGIRTO. 

Les participants 
Des représentants des groupes sectoriels Matière ligneuse, Faune, Détenteurs de droits, 
Nature, Territoire. 
Des professionnels de la DGFO. 

Le nombre de rencontres 
Aucune rencontre n’a été tenue depuis le mois de novembre 2023 et ce, à la demande de 
la DGFO en raison : 
• D’un défi de ressources professionnelles disponibles; 
• Des discussions en cours à l’échelle provinciale entre le MRNF et les représentants 

des acériculteurs qui visent notamment à préciser les paramètres provinciaux à 
l’égard des Potentiels acéricoles prioritaires (PAP) et des Potentiels acéricoles à 
moyen terme (PAMT). 

Les réalisations du comité 
Depuis le lancement des travaux de ce comité à l’automne 2023, les participants ont eu 
l’occasion de discuter et de convenir de certains paramètres locaux et régionaux 
concernant la cartographie des potentiels acéricoles sur le territoire forestier public de 
l’Outaouais. 
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Le comité sur l’enjeu des changements climatiques 

Le mandat 
Réaliser des activités visant à rehausser notre compréhension commune à l’égard des 
éléments entourant l’enjeu des changements climatiques. 

Les participants 
Des représentants des groupes sectoriels Matière ligneuse, Faune, Détenteurs de droits, 
Nature, Territoire. 

Le nombre de rencontres 
Deux rencontres ont été tenues afin de préciser les activités à réaliser en 2024-2025. 

Les réalisations 
Les partenaires de la TRGIRTO ont eu l’occasion de participer aux deux conférences 
suivantes : 
• Mme Catherine Périé, chercheure à la Direction de la recherche forestière au MRNF, 

qui nous a entretenu sur les effets des changements climatiques sur l’habitat des 
espèces d’arbres (26 février 2025); 

• M. Frédérik Doyon, professeur et chercheur à l’Institut des sciences de la forêt 
tempérée (ISFORT) de l’Université du Québec en Outaouais, qui nous a entretenu 
sur une approche sylvicoles adaptée au contexte des changements climatiques (27 
mars 2025). 

 

Les rencontres de travail sur les infrastructures routières 

Le mandat 
Discuter et convenir des mesures visant à améliorer la coordination opérationnelle des 
acteurs sur le terrain à l’égard de leurs activités respectives sur le réseau routier. 
Proposer une recommandation aux partenaires de la TRGIRTO. 

Les participants 
Des représentants des groupes sectoriels Matière ligneuse, Faune, Détenteurs de droits, 
Nature, Territoire. 
Des professionnels de la DGFO. 

Le nombre de rencontres 
Deux rencontres de travail qui se sont tenues le 29 mai 2024 et le 8 octobre 2024.  

Les réalisations du comité 
Une série de mesures (avis de travaux, liste de contacts) a été convenue afin de faciliter 
la coordination des acteurs sur le terrain (industriels forestiers, territoires fauniques 
structurés, clubs de véhicules hors route) à l’égard de leurs activités respectives sur le 
réseau routier stratégique. 
Également, il a été convenu de la nécessité de mettre en place un groupe de travail 
régional qui verra à discuter et s’entendre sur les mesures qui permettront d’avoir un 
réseau routier stratégique durable et sécuritaire. 
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Le comité communication 

Le mandat 
Finaliser la stratégie de communication. 
Discuter et convenir du plan de communication 2024-2025. 
Proposer une recommandation aux partenaires de la TRGIRTO. 

Les participants 
Des représentants des groupes sectoriels Matière ligneuse, Faune, Détenteurs de droits, 
Nature, Territoire. 

Le nombre de rencontres 
Une rencontre de travail qui s’est tenue le 17 mai 2024. 

Les réalisations du comité 
Depuis la mise en place de ce comité de travail au mois de juin 2023, une Stratégie de 
communication a été élaborée et adoptée par les représentants de la TRGIRTO. 
Également, un plan annuel de communication a été adopté et mis en œuvre au cours de 
l’exercice 2024-2025. 

 

Les rencontres de travail sur les espèces sensibles à l’aménagement forestier 

Le mandat 
Discuter et convenir d’une démarche à proposer aux partenaires de la TRGIRTO à l’égard 
des espèces sensibles à l’aménagement forestier. 

Les participants 
Des représentants des groupes sectoriels Matière ligneuse, Faune, Détenteurs de droits, 
Nature, Territoire. 
Des professionnels de la DGFO au MRNF. 

Le nombre de rencontres 
Aucune rencontre de travail n’a été tenue depuis le mois de mars 2024 et ce, à la 
demande de la DGFO en raison d’un défi de ressources professionnelles disponibles. 

Les réalisations du comité 
Au cours de l’hiver 2024, deux rencontres de travail ont été tenues afin de discuter et 
d’explorer ce qui pourrait être initié comme démarche à l’égard des espèces sensibles à 
l’aménagement forestier en Outaouais. 

 

Le sous-comité au projet de planification collaborative  

Le mandat 
Participer au projet de planification collaborative qui est mené par la DGFO et les 
bénéficiaires de garantie d’approvisionnement (BGA). 
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Le sous-comité au projet de planification collaborative  

Les participants 
Des représentants des groupes sectoriels Matière ligneuse, Faune, Détenteurs de droits, 
Nature, Territoire. 
Des professionnels de la DGFO. 

Le nombre de rencontres 
Aucune rencontre de travail n’a été tenu au cours de l’exercice 2024-2025. 

Les réalisations du comité 
Ce sous-comité de travail a été mis en place au cours de l’exercice 2021-2022. 
À l’année 2023, les changements apportés par le sous-comité avaient touché le 
processus de planification et d’harmonisation des chantiers ainsi que certaines 
directives lors de la planification des chemins pour les consultations publiques. 
Pour le processus de planification et d’harmonisation des chantiers, le MRNF et les BGA 
ont poursuivi l’application du processus pour seulement quelques chantiers. Après 
quelques essais (chantiers Baril 7351, Beauregard 7151, Dame 7251) il s’avère que le 
processus est significativement plus exigeant en temps et en effort pour le MRNF et les 
BGA. Le processus demeure pertinent dans les cas où plusieurs préoccupations sont 
émises pour un chantier lors des consultations publiques. Dans un tel cas le processus 
permet « d’asseoir ensemble » toutes les parties prenantes et de tenir de prendre des 
décisions plus rapidement, notamment lorsque des demandes ou préoccupations 
touchent autant l’harmonisation des usages (responsabilité MRNF) qu’opérationnelle 
(responsabilité BGAD). 
Pour les directives de planification des chemins lors des consultations publiques, la 
consultation publique réalisée à l’automne 2023 a permis de constater une diminution 
des efforts pour la planification et l’analyse des chemins avec les nouvelles directives (de 
planifier seulement les chemins d’accès principaux des SIP). Ce gain n’amène pas, selon 
nos constatations, de conséquence négative pour quiconque car la planification des 
chemins qui est maintenant évitée n’avait pas la précision nécessaire pour s’avérer utile, 
tant pour les BGA et le MRNF que pour les autres parties pouvant être concernées par le 
chantier (lors des consultations publiques notamment). 

Les activités de la TRGIRTO 
Les partenaires de la TRGIRTO ont également été invités à participer à cinq (5) activités au 
cours de l’exercice 2024-2025. Ces activités sont les suivantes : 

o Une visite de l’usine de Produits forestiers Résolu à Maniwaki; 
o Une formation sur l’outil web Forêt ouverte; 
o Une formation sur le rôle et le mandat des TGIRT (réf. à l’autoformation – module 1); 
o Une conférence de Mme Catherine Périé, chercheure à la Direction de la recherche 

forestière au MRNF, sur les habitats des espèces d’arbres dans le contexte des 
changements climatiques; 
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o Une conférence de M. Frédérik Doyon, professeure à l’UQO-ISFORT, sur l’adaptation 
de la sylviculture dans le contexte des changements climatiques. 

Les objectifs locaux d’aménagement et les mesures 
d’harmonisation 
Aucun nouvel objectif local d’aménagement n’a été adopté par les partenaires de la 
TRGIRTO au cours de l’exercice 2024-2025. 

Une seule mesure d’harmonisation a été adoptée par les partenaires de la TRGIRTO au 
cours de l’exercice 2024-2025, soit une série d’ajustements apportés à la grille de gestion 
des écarts. 

Voir l’historique des objectifs locaux d’aménagement et des mesures d’harmonisation 
adoptées par les partenaires de la TRGIRTO à l’annexe D. 

Les activités d’acquisition de connaissances 
Au cours de l’exercice 2024-2025, un seul projet d’acquisition de connaissance a été 
réalisé soit la préparation d’un état de situation sur la sylviculture du pin blanc et du pin 
rouge. 

Voir l’historique des activités d’acquisition de connaissances réalisées par la TRGIRTO à 
l’annexe E. 

Les thématiques abordées 
Voici la liste des thématiques abordées par les partenaires de la TRGIRTO au cours de 
l’exercice 2024-2025 (en ordre de grandeur du temps consacré à celles-ci) : 

o La gestion et le financement des infrastructures routières sur territoire forestier 
public; 

o L’épidémie de la Tordeuse des bourgeons de l’épinette et les plans d’intervention du 
MRNF et de la SOPFIM; 

o Les défis associés à la sylviculture du pin blanc et du pin rouge; 
o Les changements climatiques; 
o L’amélioration de l’outil web « Calendrier des chantiers »; 
o La désignation légale des Milieux humides d’intérêt à titre d’aires protégées; 
o L’aménagement durable des forêts du domaine de l’État – Analyse de la période 

2018-2023 par le Forestier en chef; 
o La préparation du PAFIT pour l’horizon 2028-2033. 

Les règles de fonctionnement de la TRGIRTO 
Le déroulement des travaux de la TRGIRTO au cours de l’exercice 2024-2025 s’est fait dans 
le respect des Règles de fonctionnement de la TRGIRTO. 
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Les consultations publiques 

La consultation sur les plans d’aménagement forestiers intégrés 
opérationnels 
Une consultation publique portant sur l’ajout de secteurs d’intervention potentiels au 
PAFIO s’est déroulée du 30 octobre au 24 novembre 2024. 

Cette consultation portait sur des secteurs d’intervention où l’on prévoit des travaux 
sylvicoles non-commerciaux. Elle a permis de recueillir les commentaires de cinq (5) 
personnes et organismes du milieu. 

Cette consultation a été menée dans le respect de ce qui est exigé au Manuel de 
consultation publique sur les plans d’aménagement forestier intégré. 

La consultation sur les plans d’aménagement spéciaux 
Une consultation publique portant sur les plans d’aménagement spéciaux de récupération 
des bois touchés par la tordeuse des bourgeons de l’épinette s’est déroulée du 18 février au 
17 mars 2025. 

Cette consultation a permis de recueillir les commentaires de neuf (9) personnes et 
organismes du milieu. 

Cette consultation a été menée dans le respect de ce qui est exigé au Manuel de 
consultation publique sur les plans d’aménagement spéciaux. 
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La liste des annexes



 

 

Annexe A : liste des représentants et remplaçants de la TRGIRTO 

La liste des représentants de la TRGIRTO au 31 mars 2025 

Groupe 
sectoriel Partenaire Représentant Organisme 

Matière ligneuse Industriels forestiers nommés par le Comité consultatif MFFP-
Bénéficiaires de garantie d’approvisionnement 

Jean-Paul Sénéchal Groupe Crête 

Dominik Chartier Domtar 

Christian Picard Compagnie Commonwealth Plywood 
Ltée 

Charles St-Julien Lauzon Ressources forestières 

Faune 
Partenaires fauniques nommés par la Table régionale Faune de 

l’Outaouais 

François Trottier Association des pourvoiries de 
l’Outaouais 

Andrée Bertrand Association des ZEC de l’Outaouais 

Jonathan Lasnier 
Société des établissements de plein-air 

du Québec - Sépaq 

Jean Fink 
Fédération québécoise de chasse et 

pêche – section Outaouais 

Autres 
utilisateurs avec 

droits 

Travailleur forestier (appel de candidature) Étienne Potvin-St-Onge Travailleur forestier 

Regroupement des locataires de terres publiques 
Outaouais/Laurentides Jacques David 

Regroupement des locataires de terres 
publiques Outaouais/Laurentides 

Citoyen (appel de candidature) Alain Lacoste Citoyen 

Clubs de l’Outaouais membres de la Fédération québécoise des 
clubs quads 

Jacques Chaîné Fédération québécoise des clubs quads 
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Groupe 
sectoriel Partenaire Représentant Organisme 

Clubs de l’Outaouais membres de la Fédération des clubs de 
motoneigistes du Québec Mélissa Breton 

Fédération des clubs de motoneigistes 
du Québec 

 Syndicat des producteurs acéricoles Outaouais-Laurentides Mario Bélisle Sucrerie BeauBel 

Nature Organismes dédiés à la conservation et la protection de 
l’environnement (appel de candidature) 

Monique Boivin Société pour la nature et les parcs du 
Canada – Vallée de l’Outaouais 

Maurice Thibaudeau Club des ornithologues de l’Outaouais 

Deborah Powell Pontiac Environment Protection 

Raphaële Cadieux-
Laflamme 

Conseil régional de l’environnement et 
du développement durable de 

l’Outaouais 

Territoire 

MRC de Pontiac Jason Durand MRC de Pontiac 

MRC Vallée-de-la-Gatineau Antoni Dion MRC Vallée-de-la-Gatineau 

MRC des Collines-de-l’Outaouais Benedikt Kuhn MRC des Collines-de-l’Outaouais 

MRC de Papineau Jean-François Larrivée MRC de Papineau 

MRC de la Vallée- de-l’Or Vacant  

Premières 
Nations 

Anicinape de Kitcisakik Vacant  

Algonquins of Barriere Lake Vacant  

Nation Anishnabe de Lac Simon Vacant  

Wolf Lake Vacant  

Kitigan Zibi Anishinabeg Vacant  

 Représentante scientifique (non-votante) Angélique Dupuch Université du Québec en Outaouais 
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La liste des remplaçants de la TRGIRTO au 31 mars 2025 

Groupe 
sectoriel 

Partenaire Remplaçant Organisme 

Matière ligneuse Industriels forestiers nommés par le Comité consultatif MFFP-
Bénéficiaires de garantie d’approvisionnement 

Gilbert Perreault Groupe Crête 

André Fortin 
La Compagnie Commonwealth Plywood 

Ltée 

Faune 

Partenaires fauniques nommés par la Table régionale Faune de 
l’Outaouais 

 
 
 

Jonathan Leblond 
Association des pourvoiries de 

l’Outaouais 

François Céré Société des établissements de plein-air 
du Québec - Sépaq 

Lucien Léveillé Association des ZEC de l’Outaouais 

Jean-Marc Gagnon Association provinciale des trappeurs 
indépendants – conseil de l’Outaouais 

Autres 
utilisateurs avec 

droits 

Regroupement des locataires de terres publiques 
Outaouais/Laurentides Marcel Larocque 

Regroupement des locataires de terres 
publiques Outaouais/Laurentides 

Clubs de l’Outaouais membres de la Fédération des clubs de 
motoneigistes du Québec Stéphane Bisson 

Fédération des clubs de motoneigistes 
du Québec 

Clubs de l’Outaouais membres de la Fédération québécoise des 
clubs quads Vacant Fédération québécoise des clubs quads 

 Syndicat des producteurs acéricoles Outaouais-Laurentides William Roy Érablière en folie 
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Groupe 
sectoriel 

Partenaire Remplaçant Organisme 

Nature 
Organismes dédiés à la conservation et la protection de 

l’environnement (appel de candidature) 

Geneviève Le Blanc 
Société pour la nature et les parcs du 

Canada – Vallée de l’Outaouais 

Vacant Club des ornithologues de l’Outaouais 

Paula Armstrong Pontiac Environment Protection 

Benoit Delage 
Conseil régional de l’environnement et 

du développement durable de 
l’Outaouais 

Territoire Municipalités régionales de comté 
Mathieu Laroche MRC de Pontiac 

Sylvain Létourneau MRC des Collines-de-l’Outaouais 
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Annexe B : participation aux rencontres, comités et activités 
Participation des représentants aux rencontres de la TRGIRTO selon les groupes sectoriels 

 

Participation des représentants aux comités de travail selon les groupes sectoriels 

 

Participation des représentants aux activités de la TRGIRTO selon les groupes sectoriels 

 

Date Mode Matière 

ligneuse (4)

Faune      

(4)

Autres 

utilisateurs 

(6)

Nature    (4) Territoire 

(4)

Premières 

Nations   

(0)

Nombre 

total

20-juin-24 Présentiel 3 2 4 4 2 15

18-sept-24 Zoom 3 3 3 3 2 14

20-nov-24 Zoom 3 2 1 4 3 13

22-janv-25 Teams 4 4 5 4 4 21

26-mars-25 Teams 3 4 3 4 3 17

80,0% 75,0% 53,3% 95,0% 70,0%

Groupes sectoriels

Taux de participation

Date Comité Matière 

ligneuse (4)

Faune      

(4)

Autres 

utilisateurs 

(6)

Nature    (4) Territoire 

(4)

Premières 

Nations   

(0)

Nombre 

total

17-mai-24 Communication 1 1 0 2 0 4

21-mai-24 Réseau routier 3 3 1 0 3 10

29-mai-24 Changements climatiques 2 0 1 2 0 5

08-oct-24 Réseau routier 2 1 2 1 2 8

31-oct-24 Changements climatiques 0 1 1 1 1 4

27-nov-24 Calendrier des chantiers 2 3 1 1 0 7

19-févr-25 Calendrier des chantiers 3 3 2 0 1 9

Groupes sectoriels

Date Activité Matière 

ligneuse (4)

Faune      (4) Autres 

utilisateurs 

(6)

Nature    (4) Territoire 

(4)

Premières 

Nations   (0)

Nombre 

total

20-juin-24 Visite d'usine 1 1 3 1 0 6

18-sept-24 Formation Forêt ouverte 1 1 2 1 1 6

13-nov-24 Autoformation module 1 2 2 2 1 0 7

26-févr-25
Conférence sur les 

changements climatiques
3 2 0 1 1 7

27-mars-25
Conférence sur les 

changements climatiques
2 2 0 4 2 10

Groupes sectoriels
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Annexe C : sondage annuel de la TRGIRTO 
Le sondage sera monté sur un outil web du type Survey Monkey. 

Les partenaires seront invités à y répondre au cours du mois d’avril. Nous partagerons les 
résultats à la rencontre du mois de juin. 

Les partenaires sont invités à indiquer où ils se situent à l’égard de chacune des 
affirmations du sondage, et à apporter des précision (commentaires) au besoin.  

Tout à fait d’accord Plutôt d’accord Plutôt en désaccord Tout à fait en désaccord 
    

Commentaires : 
 

Le rôle et le mandat de la TRGIRTO 

1. Je comprends bien le rôle et le mandat de la TRGIRTO 
2. Je comprends bien mon rôle au sein de la TRGIRTO 
3. Les sujets traités sont bien alignés sur le rôle et le mandat de la TRGIRTO 
4. Le MRNF tient compte des décisions de la TRGIRTO dans sa planification forestière 
5. Je suis généralement satisfait des travaux de la TRGIRTO 

Le format des rencontres de la TRGIRTO 

6. Le format des rencontres en mode « virtuel » est adéquat 
7. Le format des rencontres en mode « présentiel » est adéquat 
8. La durée et l’organisation des rencontres est adéquate 
9. Le nombre de rencontres annuelles est adéquat 
10. Les sujets traités sont pertinents 
11. Je suis généralement satisfait du format des rencontres de la TRGIRTO 

Le coordonnateur 

12. Le coordonnateur est bien préparé pour les rencontres 
13. Les éléments présentés par le coordonnateur sont bien compris 
14. Le coordonnateur fait un résumé des discussions lorsque cela est nécessaire 
15. Le coordonnateur gère bien le temps prévu pour les sujets de discussion 
16. Le coordonnateur facilite la prise de parole par tous les participants aux rencontres 
17. Le coordonnateur fait preuve de tact dans ses interventions 
18. Je suis généralement satisfait du travail du coordonnateur 

Le président 

19. Le président anime bien les rencontres de la TRGIRTO 
20. Les éléments présentés par le président sont bien compris 



 

Table régionale de gestion intégrée des ressources et du territoire de l’Outaouais 
Rapport d’activités du 1er avril 2024 au 31 mars 2025 

Page 26 sur 29 
 

21. Le président fait un résumé des discussions lorsque cela est nécessaire 
22. Le président suit adéquatement l’ordre du jour 
23. Le président facilite la prise de parole par tous les participants aux rencontres  
24. Le président fait preuve de tact dans ses interventions 
25. Je suis généralement satisfait du travail du président 

Les travaux en comité de travail 

26. Les travaux en comité de travail sont pertinents 
27. Les travaux en comité de travail apportent de l’éclairage sur les enjeux 
28. Les travaux en comité de travail aident à comprendre les besoins et les attentes de 

chacun des acteurs à l’égard d’un enjeu 
29. Les travaux en comité de travail aident à trouver des solutions 
30. Les travaux en comité de travail aident à faire des compromis 
31. Je suis généralement satisfait du déroulement des travaux en comité de travail 

Les communications 

32. Je suis en mesure de comprendre les notions techniques abordées à la TRGIRTO 
33. Les partenaires ont une bonne écoute les uns envers les autres 
34. Les partenaires discutent de manière respectueuse entre eux 
35. Les partenaires discutent de manière collaborative et constructive entre eux 
36. Les partenaires peuvent s’exprimer avec confiance, sans se sentir jugé 
37. En prévision des rencontres, la documentation qui nous est transmise est adéquate 
38. Les comptes rendus sont conformes aux discussions  
39. Je suis généralement satisfait des communications au sein de la TRGIRTO 

Autres commentaires  

40.  Autres commentaires 
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Annexe D : historique des objectifs locaux d’aménagement et des 
mesures d’harmonisation 

Objectifs locaux d’aménagement qui ont été adoptés Année 

Degré d’altération des vieilles forêts : éviter qu’une UTA se 
retrouve en situation « fortement altérée » et éviter d’agglomérer 
plusieurs UTA en situation « fortement altérées » 

2022 

Ajustements apportés aux Milieux humides d’intérêts 
problématiques qui créent des enclaves 

2018 

Modalités applicables dans les encadrements visuels 
(paysages sensibles) 

2016 

Méthodologie de classification de sites d’intérêt selon leur 
sensibilité au niveau du paysage 

2016 

Liste des lacs et des sites sensibles (paysages) 2014 

Respect des limites des territoires fauniques structurés en 
limitant la création de nouveaux accès routiers 

2013 

 

Mesures d’harmonisation qui ont été adoptées Année 

Mesures pour améliorer la coordination opérationnelle des 
acteurs sur le terrain à l’égard de leurs activités respectives sur 
le réseau routier stratégique 

2024 

Ajustements apportés à la grille de gestion des écarts 2024 

Ajustements apportés à la grille de gestion des écarts (réf. au 
projet de planification collaborative) 

2023 

Améliorations aux processus de planification forestière, 
d’harmonisation des usages, et d’harmonisation opérationnelle 
(réf. au projet de planification collaborative) 

2023 

Améliorations au processus d’harmonisation opérationnelle 2020 

Processus d’harmonisation opérationnelle 2018 

Entente d’harmonisation du calendrier des opérations 2012 
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Annexe E : historique des activités d’acquisition de connaissance 

Activités réalisées Année 

État de situation sur la sylviculture du pin blanc et du pin rouge 
sur le territoire forestier public en Outaouais 

2024 

Consultation et concertation des organismes du groupe 
sectoriel Nature à la TRGIRTO 

2023 

Documentation de l’enjeu « Impact de la machinerie sur la 
régénération et les sols dans les coupes partielles en 
Outaouais » 

2022 

Amélioration de l’acceptabilité sociale de l’aménagement 
forestier au Québec par le développement de la démarche 
participative des TGIRT (un projet supra régional) 

2021 

Inventaire des sites de fraie du doré jaune dans cinq (5) lacs 
stratégiques de la Réserve faunique de la Vérendrye 

2020 

Intégration de la technologie lidar aéroporté dans la création 
d’un indice de qualité de l’habitat pour la Paruline du Canada 
sur le territoire de Kenauk en Outaouais 

2020 

Création d’une base de données cartographique relative aux 
détenteurs de bail de villégiature et aux propriétaires de la MRC 
de Papineau 

2020 

Affichage du site du calendrier des chantiers de la trgirto.ca aux 
entrées du réseau stratégique des chemins multiusages 

2020 

Saines pratiques de gestion forestière pour la conservation des 
oiseaux migrateurs en Outaouais 

2018 

Planification maximale de quelques Compartiments 
d’organisation spatiale (COS) dans l’unité d’aménagement 073-
52 et analyse selon différents scénarios 

2018 

Inventaire des sites de fraie du doré jaune dans sept (7) lacs 
stratégiques de la Réserve faunique de la Vérendrye 

2018 

Projet de sensibilisation à la biodiversité 2018 

Saines pratiques de gestion forestière pour la conservation des 
oiseaux nicheurs en Outaouais 

2018 

Analyse comparative de la planification 2014-2015 de l’unité 
d’aménagement 073-52 et de huit scénarios de coupe par 
Compartiments d’organisation spatiale (COS) 

2017 

Stratégie de communication : analyse commerciale de la 
TRGIRTO 

2017 
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Revue de littérature sur les enjeux écologiques ayant mené aux 
modalités dans les compartiments d’organisation spatiale 
(COS) dans la sapinière 

2017 

Création d’une base de données cartographique relative aux 
détenteurs de bail de villégiature et aux propriétaires de lot 
situé sur le territoire public de la région de l’Outaouais ou à 
proximité de celui-ci 

2017 

Développer les modalités applicables dans les encadrements 
visuels et la méthodologie de classification de sites d’intérêt 
selon leur sensibilité au niveau du paysage 

2016 

 


